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واء فٝ ظً ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّزىبٍِخ ٌٍشووبد اكاهح اٌّقبؽو اٌقؼ

وّلفً ِؾبٍجٝ ِمزوػ ٌزفعيً كٚه اٌجٕٛن فٝ ِٛاعٙخ اٌزغيواد إٌّبفيخ 

 ٚرؾميك اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ِيلأيخ

 اٌجوكٚٔٝأؽّل ك. ٔبهيّبْ ئٍّبعيً 

 عبِعخ اٌمب٘وح –وٍيخ اٌزغبهح  –ِلهً اٌّؾبٍجخ 

 اٌَّزقٍض

ن٠رةس جمُةي ُةْ جًةٔلإَ جاكطظةحوٟس جًطل٠ٌىٟةس َٟٙةحوز ُٓةطٟٚحش جًطٌةٚظ  يظؿٜ 

 نؼةٍ ٙجًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍجثل ضِػةةياضؿةحٕ جًعةةحًِٜ ٓكةةٚ ضرٔةٜ ُـ٘ةةُٜٚ جاكطظةةحو جمجٙ

ًِهحؽٍ جًهؼٍجث ؿٜ ظةي ُـ٘ةٍٚ اوجٌز ج جًٍت٠ّ ًً٘ج جًركع ؿٜ ئكطٍجـ ُىنيجً٘ىؽ 

ًطـع٠ةي وٌٙ جًرٔةٚم ؿةٜ ُٚجؾ٘ةس جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش هِةىني ُكحْةرٜ ُلطةٍـ 

جًِلطٍـ ُةْ نة ى  ٙكى ضَ ئنطرحٌ جًِىني لجًِٓطىجُس جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس

ذحًرٔٚم  ٌٙؤْٙحث جاوجٌجش ٙجمكٓحٍ جًِهطٌـسئؾٍجث وٌجْس ٠ُىج٠ٓس ئْط٘ىؿص جًِىٍْٟٟ 

عةحش ٙؿثةس ُةْ ضعؼةحث ٠ٗثةس جًطةىٌّٟ ذحًؿحُ لٙؿٍٙع٘ح وجني ؾٌِٟ٘ٚس ُظٍ جًعٍذ٠س

ٙكةةى ضةةَ ضؿ٠ِةةا جًر٠حٓةةحش ذاْةةطهىجٍ كحتِةةس  لجًِظةةٍٟس ُِةةْ ً٘ةةَ ئٗطِةةحٍ ذِؿةةحى جًركةةع

ؽ ٙكى ضٙػكص ٓطحت لُـٍوز 177% ضلٍٟرح ذٚجكا 71ٙذٌؼص ٓٓرس جاْطؿحذس  لئْطلظحث

ؿةةٜ  جًِظةةٍٟسجًِلطةةٍـ ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم  جًطك٠ٌةةي جاقظةةحتٜ ُٓةةحِٗس جًِةةىني

 ٠ِٔس جًِٓطىجُس.  ضكل٠ق جًطُٙٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س 

جًظة٠ٍؿس  -ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث  –قٚهِس جًشٍهحش جًِطوحٌُس  اٌىٍّبد اٌّفزبؽيخ:

 جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.  – جاؿظحـ جًِحًٜ جًِطعٌق ذحًِٔحل  –جًهؼٍجث 

Abstract 

In the Shadow of the disappointment from traditional economic 

systems, the increase in pollution levels and the global trend 

towards adopting the concepts of green economy and green 

banking, the main objective of this research was to introducing a 
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proposed approach for managing green risks in light of the 

integrated corporate governance concept as a proposed 

accounting approach to activate the role of banks in facing 

climate changes and achieving sustainable development. The 

proposed approach has been tested by conducting a field study 

has targeted managers and heads of different departments of 

banks and their branches within the Arab Republic of Egypt, and 

a group of academics in Egyptian universities, data has been 

collected using a questionnaire, with a response rate of 71% by 

178 participants. The results of the statistical analysis indicate the 

contribution of the proposed approach in activating the role of 

Egyptian banks in facing climate change and achieving 

sustainable development. 

Key words: integrated corporate governance – green risks 

management – green banking – climate related financial 

disclosure – Sustainable development. 

 ؽجيعخ اٌّشىٍخّٚملِخ اٌاٚلا: 

ضغةةحٌش كؼةة٠س ضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل ذظةةـس عحُةةس ٙظةةحٍٗز جاقطرةةحِ جًكةةٍجٌٛ ذظةةـس 

قةىٛ ضٗةَ جًط٘ىٟةىجش جًطةٜ ضعةٚف ئنحطس ئٗطِحٍ جًٓحقس جاكطظحوٟس جًعح٠ًِس ذاعطرحٌٗةح 

ٗةًٕ جًلإةحٍٗز ُةْ رغةحٌ ْةٌر٠س ٙجْةعس  ٙيًن ٓلإٍج ًِح ضكىغةٖ لاٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ٠ٍُٓز 

ُٙةٌٍٙج ذاٌضـةحم ُٔٓةٚخ  لِٓحؽ جًطلّ جًطٜ ض٘ىو جآطحؼ جًؼًجتٜضذىثج ذطؼ٠ٍ  لجًٔطحف

ٙجآهـةةحع جًِؼةةٍو ؿةةٜ  ل٠ُةةحٕ جًركةةحٌ ٙجًةةًٛ ُٟٟةةى ُةةْ نطةةٍ جًـ٠ؼةةحٓحش جًوحٌغ٠ةةس

ٙض٠ةةٍز ٙةةةىز قةةحفش جًؿـةةحؽل  ُٙةةح ٟطٍضةةد ع٠ٌةةٖ ُةةْ َٟةةحوزُطْٚةةؾ ٗطةةٚى جمُطةةحٌ 

ٍ جًةًٛ ذةحش ٌ جمٙذثةس ٙجمُةٍجع جًِعىٟةسل جمُةذُٟحوز قٍجتق جًؼحذحش ٙئٓطشحثج ٓط٘حئٙ

جًةًٛ ٟعطرٍٗةٚ جًِٓةثٚى ل ك٠حز ؾ٠ِا جًوحتٔحش جًك٠ٖ ذِةح ؿةٜ يًةن جآٓةحًّض٘ىٟى ٟشوي 
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جمٙى عْ َٟحوز ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ جًطٜ طحقرص جًِٔةٚ جاكطظةحوٛ ٙضٓةررص ؿةٜ ئًكةحف 

 ًلإحٍٗز. جًؼٌٍ ذحًٔلإحٍ جًر٠ثٜ ٙٓشٚث ًٕٗ ج

هٍٓح ذأّ ضؿحٗي ُػي ٗةًٕ جًلإةحٍٗز ضٙ جًطعحُةي ُع٘ةح وّٙ ضكل٠ةق ًًٙعي ُح كى ٟ

جًطةٜ  ضٌةن جًظةـعٖ جًلٟٚةسٗةٚ  لوٌؾس ُع٠ٖٔ ُْ جًطعحّٙ جًىًٜٙ كى ضطرف ضٍُج ُٓطك٠ 

ٓطشحٌ ٙذحث ؿ٠ٍِٙ هٌٚٙٓح جًلحضي ئؿٜ  صِػٌٙجًطٜ ض 2222ضٌلحٗح جًعحًَ ُا ُطٌا جًعحٍ 

(COVID-19)ٓلإةٍج ًٌهٓةحتٍ ني جًعحًَ ؿٜ ٍُقٌس ضرحؽإ ئكطظةحوٛ ةةىٟى ٙجًًٛ ضو ل

قىغ٘ح ًٗج جًٚذحثل جمٍُ جًًٛ هحّ ًٖ ذحًغ جمغٍ ؿةٜ ضعط٠ةي ُٓة٠ٍز جًةىٙى جًـحوقس جًطٜ ض

 ٓكٚ ضكل٠ق ضٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس. 

هِكحًٙةس ًٌهةةٍٙؼ ُةْ جمَُةةس جاكطظةحوٟس ًؿحتكةةس ؿ٠ةٍِ هٌٚٙٓةةح ُةا عةةىٍ  ٙ

جمطةٚجش جًِٔحوٟةس ذؼةٌٍٙز ئعةحوز جًٔلإةٍ ؿةٜ  ضعحًةص ِٔةحللجًٓلٚؽ ؿٜ هحٌغس ضؼ٠ةٍ جً

ٙؿطف جًطٍٟق ًٌطلةىٍ ٓكةٚ ٓلإةحٍ ئكطظةحوٛ ؾىٟةى  لجًِـح٠َٗ ٙجًِٔحيؼ جاكطظحوٟس جًطل٠ٌىٟس

ًٙوْ هأوجز  ل٠ًّ هرىٟ  ضٙ ٍُجوؿح ًِـٍ٘ٚ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس لالإلزظبك الأفؼوضف ٙٗٚ 

  .ًِٓطىجُسع٠ٌِس ضٓحعى ؿٜ جًٚطٚى ئًٜ ضكل٠ق جًط٠ِٔس ج

ٔةٚم ضوجٓص جًعىٟةى ُةْ ُإْٓةحش جًِؿطِةا جًِةىٜٓ كطةحم جًر لُْٙ ًٗج جًِٔطٌق

ْٚجث هحٓص  -طركص جًرٔٚم ٙض لعٌٜ جًر٠ثس ٙجًِؿطِاذطٌِٟٖٚ جًِشٍٙعحش يجش جًؼٌٍ

ُطحًرةةٖ ذةةحًطكٚى ٓكةةٚ ضْةةٌٚخ ؾىٟةةى ًٌعِةةي جًِظةةٍؿٜ ضف ٙٗةةٚ  - ضل٠ٌىٟةةس ضٙ ئْةة ٠ُس

 لٍو هٚٓ٘ةح عِةي ن٠ةٍٛ ٟلىُةٖ جًرٔةن ًٌِؿطِةاٙٗةٜ ضهػةٍ ُةْ ُؿة لاٌظيوفخ اٌقؼواء

ؿٜ٘ ئضؿحٕ ؾىٟى ٟعِي عٌةٜ وُةؽ جاعطرةحٌجش جًر٠ث٠ةس ٙجًِؿطِع٠ةس ؿةٜ جمٓشةطس ج٠ُٚ٠ًةس 

ٙيًن عٌٜ ٓكٚ ضٔحؿٜٓ ٟإوٛ ئًٜ َٟحوز ئْطلطحخ جًعِ ث ُْٙ  لًٌرٔن ٙذٍجُؽ جًطِٟٚي

 َٟحوز جمٌذحـ عٌٜ جًِىٛ جًطٟٚي. غَ

ٛ ِٟوةْ ضّ ضٌعرةٖ ٙؿٜ ًٗج جًظىو ٍٟٛ جًرعغ ػٍٙ  ٌز ئعحوز جًٔلإٍ ؿةٜ جًةىٌٙ جًةً

ٕ جًِـةح٠َٗ ٙجمٓلإِةس جاكطظةحوٟس جًؿىٟةىزل جمُةٍ  ُؿحًّ جاوجٌز ًٌِؼٜ كىُح ٓكةٚ ضطر٠ةق ٗةً

جّ  ٛ ضٔرةةٖ ئ٠ًةةٖ جًِٔطةةىٛ جاكطظةةحوٛ جًعةةحًِٜ ذاطةةىجٌٕ ٌٙكةةس ذعٔةةٚ اٌؾٛوّةةخ اٌّزىبٍِةةخ جًةةً

م ٙحوٟح ًٍؿا ُٓةطٚٛ ضوجث ُؿةحًّ ئوجٌهى٠ً  جْطٍةٌٍشووبد  هحش ؿ٠ِةح ٟطعٌةق جش جًرٔةٚ جًشةٍ

 ضكل٠ق ضٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.ذِٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙ
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 -جًهؼةٍجث جًِهةحؽٍ  اوجٌز ُةىنيٟرٍَ ٟٙإهى ػٌٍٙز ٙؾٚو  ًٙعي ًٗج ُح 

جًٍِضرطس ذحًهىُحش جًِظةٍؿ٠س  -ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس  ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل  يجش جًظٌس ذحًر٠ثس

ضّ ٟوةةّٚ يًةةن ؿةةٜ ظةةي ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٍٚ جًكٚهِةةس جًِطوحٌُةةس عٌةةٜ جًطةةٜ ضلةةىُ٘ح جًرٔةةٚمل 

جًظةةىٟلس ٜ ضؤًٚٚؾ٠ةةح جًِعٌُٚةةحش عٌةة ُٙةةا ٍُجعةةحز ضّ ٟعطِةةى ٗةةًج جًِةةىني لًٌشةةٍهحش

عٌةٜ ٓكةٚ ٙيًةن  ثبلإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو اٌقؼواء ٖٙطٚف ًِح ِٟوْ ٙطـًٌر٠ثسل 

س ؿةٜ ظةي ئًةُجٍ نحطة لعٔ٘ةح ٟى ًٕٗ جًِهحؽٍ ٙئوجٌض٘ةح ٙجاؿظةحـؿٜ ضكىٟٓحعى جًرٔن 

ذطلةىَٟ ضلحٌٍٟجاؿظةحقحش  2222ُا ذىجٟس عحٍ ًٌشٍهحش  ٠ٗثس جًٍكحذس جًِح٠ًس جًِظٍٟس

 اؿظحـ جًِحًٜ جًِطعٌق ذطؼ٠ٍ جًِٔحل.  ضلحٌٍٟ ججًر٠ث٠س ٙجًِؿطِع٠س ٙجًكٚهِس ٙضٟؼح 

ض٠ٍْم غلحؿس جاكطظحو جمنؼةٍ  –ُْ ٙؾ٘س ٓلإٍجًرحقػس  –ٟؼِْ جمٍُ جًًٛ 

 حٙضٗةةىجؿ٘ س جًهؼةةٍجث ذظةةـس نحطةةس ؿةةٜ ِٓةةحيؼ ضعِةةحى جًرٔةةٚم٠ٍؿذظةةـس عحُةةس ٙجًظةة

ك٠ةحوز ُٓة٠ٍز ؿةٜ  عٔظٍ ضْحْٜٓلإٍج مّ جًلطحم جًِظٍؿٜ ٟعطرٍ ٙيًن لجاْطٍجض٠ؿ٠س

ضكل٠ةةق جًطةةٚجَّ ذةة٠ْ  س مٛ وًٙةةسل جمُةةٍ جًةةًٛ ٟةةإوٛ ئًةةٜجًط٠ِٔةةس جاكطظةةحوٟس جًِٓةةطىجُ

طٚز ؿٜ ؽٍٟق ُٚجؾ٘س ههجًر٠ثس ٙجًِؿطِا ُْ ؾ٘س ٙجًِٔٚ جاكطظحوٛ ُْ ؾ٘س ضنٍٛ 

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙ

 رزٍقض ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٝ الإعبثخ عٍٝ اٌزَبؤلاد اٌزبٌيخ: ،رأٍيَب عٍٝ ِب رملَ

 نؼٍ؟ُح جًِلظٚو ذحاكطظحو جم (1

 ُٙح ٜٗ جًِهحؽٍ جًٍِضرطٖ ذ٘ح؟ لُح جًِلظٚو ذحًظ٠ٍؿس جًهؼٍجث (2

 ؟ِهحؽٍ جًهؼٍجثجًِطوحٌُس ًٌُح جًِلظٚو ذحاوجٌز  (3

 ُح جًِلظٚو ذحًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش ٙئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث؟ (4

ِهةحؽٍ جًهؼةٍجث ؿةٜ ضـع٠ةي وٌٙ ٌجًِلطةٍـ ًةاوجٌز جًِطوحٌُةس ً جًِةىنيٗي ٟٓةَ٘  (5

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس؟ ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙجًرٔٚم ؿٜ 

 صبٔيب: ٘لف اٌجؾش  

 ُةةىنيئكطةةٍجـ  جً٘ةةىؽ جًةةٍت٠ّ ًٌركةةع ؿةةٜٟطِػةةي  لػةةٚث ؽر٠عةةس جًِشةةوٌس ؿةةٜ

ًةةةاوجٌز جًِطوحٌُةةةس ًٌِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجث ًطـع٠ةةةي وٌٙ جًرٔةةةٚم جًِظةةةٍٟس ؿةةةٜ ُٚجؾ٘ةةةس 
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ٟٙٔرػق عْ ًٗج جً٘ىؽ جًٍت٠ّ ُؿِٚعٖ  لجًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس 

 جًطح٠ًس: ُْ جمٗىجؽ جًـٍع٠س

اٌٙةةةةةةلف اٌفوعةةةةةةٝ  -

 الأٚي:

ق٠ةع ٙيًةن ُةْ  لحو جفنؼةٍجاكطظةوٌجْس ٙضك٠ٌةي ُح٠ٗةس 

ٙع كطةةةةٖ ذِـ٘ةةةةٍٚ جًط٠ِٔةةةةس  لُـ٘ةةةةٍٚ جاكطظةةةةحو جمنؼةةةةٍ

 .  جاْطٍجض٠ؿ٠س ٙضٗىجؿٖ لجًِٓطىجُس

اٌٙةةةةةةلف اٌفوعةةةةةةٝ  -

 اٌضبٔٝ:

 ٙيًةن ُةْ ق٠ةع لجًظة٠ٍؿس جًهؼةٍجثوٌجْس ٙضك٠ٌي ُح٠ٗس 

ٙوٙجؿةةةةا ضرٔةةةةٜ جًِِحٌْةةةةحش  لُـ٘ةةةةٍٚ جًظةةةة٠ٍؿس جًهؼةةةةٍجث

 ِظةةةةٍؿ٠سجًِِحٌْةةةةحش جً ؽر٠عةةةةسٙ لجًِظةةةةٍؿ٠س جًهؼةةةةٍجث

  .ذ٘حٙجًِهحؽٍ جًٍِضرطٖ  لجًهؼٍجث

اٌٙةةةةةةلف اٌفوعةةةةةةٝ  -

 اٌضبٌش:

 لِهةحؽٍ جًهؼةٍجثٌُح٠ٗس جاوجٌز جًِطوحٌُس ًوٌجْس ٙضك٠ٌي 

 جًٍت٠ٓة٠س جًِوٚٓةٖ ً٘ةح ٍِجقةيٙجً لُـُ٘ٚ٘ةح ٙيًن ُةْ ق٠ةع

 ٙض٠ِٗط٘ح ٙجًعٔحطٍجًِوٚٓس ًوي ٍُقٌس.

 أّ٘يخ اٌجؾشصبٌضبً: 

ث ؽر٠عةةس جًِشةةوٌس ٙٗةةىؽ جًركةةع ؿةةاّ ض٠ِٗةةس جًركةةع ضٍضوةةُ عٌةةٜ ؾةةحٓر٠ْ  لؿةةٜ ػةةٚ

 ضْح٠٠ْْ ِٗح: 

 ٌٍجؾش الأّ٘يخ اٌعٍّيخاٌغبٔت الأٚي: 

ٜ ضطِػي ؿٜ  ٜ مقى جًِٚػٚعحش جًطٜ ٙجًط هطٓرص جُكحًٙس جًِٓحِٗس ؿٜ جًرٔحث جًِعٍؿ

جث عٌةةٜ جًِٓةةطٚٛ جًِكٌةةٜ ضٙ جاك٠ٌِةةٜ ضٙ جًةةىًٜٙ ز ْةةٚ م جًظةة٠ٍؿس  لض٠ِٗةةس هر٠ةةٍ ٙٗةةٚ ُٚػةةٚ

جش جًِٔحن٠ةس ُٙجًهؼٍجث ٙوٌٙٗح ؿٜ  ٠ؾ  لضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُسٚجؾ٘س جًطؼ٠ةٍ ٙضٟؼةح ضٓةٌ

عحش ض٠ِٗةس ٙجًِطعٌةق ذةحاوجٌز جًِطوحٌُةس ًٌِهةحؽٍ جث جًؼٚث عٌٜ ضقى ضهػةٍ جًِٚػةٚ  جًهؼةٍ

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.  ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙؿٜ  ِىني ًطـع٠ي وٌٙ جًرٔٚمه

 شٌٍجؾ الأّ٘يخ اٌعٍّيخاٌغبٔت اٌضبٔٝ: 

 ٍؽ عٌةةةٜ جًِهةةةحؽٍؿةةةٜ جًطعةةة س ع٠ٌِةةةس ًِٓةةةحعىز جًرٔةةةٚم ُكحًٙةةةس ٙػةةةا ر٠ًةةة

ًةاوجٌز جًِطوحٌُةس ُلطةٍـ  ُةىنيٙجًطةٜ ضطِػةي ؿةٜ  لجًهؼٍجث ٙئوجٌض٘ةح ٙجاذة ع عٔ٘ةح

 لجًهؼةةٍجث ذحاعطِةةحو عٌةةٜ جاٌةةةحوجش ٙجًِعةةح٠ٍٟ جًى٠ًٙةةس ؿةةٜ ٗةةًج جًِؿةةحى ًٌِهةةحؽٍ
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 جًِظةةٍٟس طىجُس ضعِةةحى جًرٔةةٚمٜ ئْةةٙئنطرةةحٌٕ ؿةةٜ جًٚجكةةا جًعٌِةةٜ ذ٘ةةىؽ جًِٓةةحِٗس ؿةة

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.    ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙٙضـع٠ي وٌٙٗح ؿٜ 

 اٌجؾش ٚع: فوهاثعبً 

 :ضَ ط٠حػس جًـٍع جًطحًٜ لًركعؿٜ ػٚث ؽر٠عس جًِشوٌس ٙضٗىجؽ ج

فٝ رفعيً كٚه اٌجٕٛن اٌقؼواء  ٍّقبؽولإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌاٌّلفً اٌّمزوػ ٌَُٙ ي" 

 رؾميك اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ."ِٛاعٙخ اٌزغيواد إٌّبفيخ ٚفٝ  يخاٌّظو

 : ٔطبق اٌجؾشفبَِبً 

 ٟطِػي ٓطحف ًٗج جًركع ؿ٠ِح ٌٟٜ:

ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل يجش جًظٌس ذحًر٠ثس  -جًهؼٍجث وٌجْس جًِهحؽٍ  ٟلطظٍ جًركع عٌٜ .1

ذحًظةةة٠ٍؿس جًهؼةةةٍجث وّٙ ػ٠ٍٗةةةح ُةةةْ  ٙجًطةةةٜ ضةةةٍضرؾ   - ٙجًِؿطِةةةا ٙجًكٚهِةةةس

هِكحًٙس ًٓةى جًـؿةٚز جًركػ٠ةس ؿةٜ ٗةًج  لضهٍؼ عْ ٓطحف ًٗج جًركعجًِهحؽٍ جًطٜ 

٠ٖ جًرحقػس ُْ ٓطحتؽ ضك٠ٌي جًىٌجْحش جًٓحذلس ئًٙيًن ؿٜ ػٚث ُح ضٚطٌص  لجًِؿحى

 جًِطعٌلس ذِٚػٚم جًركع.

 ٌٙٙؤْةحث جاوجٌجش ٙجمكٓةحٍ جًِهطٌـةس ٍْٟٟجًِةىكطظٍ ُؿطِا جًىٌجْةس ج٠ًِىج٠ٓةس عٌةٜ ئ .2

ٟس  ٙؿثةةس ُةةْ ضعؼةةحث ٠ٗثةةس  لوجنةةي ؾٌِٟ٘ٚةةس ُظةةٍ جًعٍذ٠ةةس ٙؿٍٙع٘ةةحذةةحًرٔٚم جًِظةةٍ

ٟس ُِةةْ ً٘ةةَ ئٗطِةحٍ ذِؿةةحى جًركةةع ذاعطرةةحٌَٗ ضهػةةٍ  ٙيًةةن لجًطةىٌّٟ ذحًؿحُعةةحش جًِظةةٍ

ـ  ؿةٜ ضل٠ة٠َ جًِةىني  –ُةْ ٙؾ٘ةس ٓلإةٍ جًرحقػةس  –ضطكحخ جًِظحًف ضةأغ٠ٍج  وّٙ جًِلطةٍ

 ػ٠ٍَٗ ُْ ضطكحخ جًِظحًف جًًْٟ ٟهٍؾّٚ عْ ٓطحف ًٗج جًركع. 

 : ِٕٙظ اٌجؾشٍبكٍبً 

ٟؿِةةا جًِةةٔ٘ؽ جًِلطةةٍـ ًٌركةةع ذةة٠ْ هةةي ُةةْ جًطك٠ٌةةي جًٔلإةةٍٛ مٗةةَ جموذ٠ةةحش 

ٙجاعطرةةحٌجش جًططر٠ل٠ةةس  لجًِهطٌـةةس ؿةةٜ جًـوةةٍ جًِكحْةةرٜ يجش جًع كةةس ذِٚػةةٚم جًركةةع

 ُْٙ غَ ٍٟضوُ ُٔ٘ؽ جًركع عٌٜ ُكٌْٟٚ ضْح٠٠ْْ ِٗح:  لٙجًع٠ٌِس

 ٌّؾةةةةةةةةةةةةةةٛها -

 الأٚي:

ٙجًطةٜ ضلةٍٚ ن ً٘ةح  لٔلإٍٟةسٟطِػي ًٗج جًِكٌٚ ؿةٜ جًىٌجْةس جً

جًرحقػةةةس ذعةةةٍع ٙضظةةة٠ٔؾ ٙضك٠ٌةةةي جًىٌجْةةةحش جًٓةةةحذلس يجش 

ذحاػةةةحؿس ئًةةةٜ عةةةٍع ضأطةةة٠ي  لجًع كةةةس ذِٚػةةةٚم جًركةةةع
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 ُـح٠ِٜٗ ًٌِطؼ٠ٍجش جًطٜ ٟطٔحًٙ٘ح عٔٚجّ جًركع.

اٌّؾةةةةةةةةةةةةةةةٛه  -

 اٌضبٔٝ:  

ٙجًطٜ ض٘ةىؽ ُةْ ن ً٘ةح  ل٠ِىج٠ٓسٟطِػي ًٗج جًِكٌٚ ؿٜ جًىٌجْس جً

 لركةةع ؿةةٜ جًٚجكةةا جًعٌِةةٜجًـةةٍع جًةةٍت٠ّ ًٌرةةحٌ جًرحقػةةس ئًةةٜ ئنط

ٙضْةٌٚخ  لٟٙشطِي ًٗج جًِكٌٚ عٌٜ ضكىٟى ُؿطِا ٙع٠ٔس جًىٌجْس

غةةَ ٟٔط٘ةةٜ ٗةةًج  لٙجمْةةح٠ًد جاقظةةحت٠س جًِ تِةةس لؾِةةا جًر٠حٓةةحش

 جًِكٌٚ ذعٍع ُٙٔحكشس ٓطحتؽ جًطك٠ٌي جاقظحتٜ.

 اٌجؾش رجٛيت: ثعبً ٍب

ًٜ غ غةس ئضَ ضل٠ِٖٓ  لل٠ق ضٗىجؿٖٙؿٜ ْر٠ي ضك لؿٜ ػٚث ؽر٠عس ُشوٌس جًركع

 هِح ٌٟٜ: ُرحقع

 جًىٌجْحش جًٓحذلس. اٌّجؾش الأٚي: .1

 جاؽحٌ جًِـح٠ِٜٗ ًٌركع. اٌّجؾش اٌضبٔٝ: .2

 جًىٌجْس ج٠ًِىج٠ٓس. اٌّجؾش اٌضبٌش: .3

 اٌّجؾش الأٚي: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .1

 ِملِخ

و ض٠ِٗةس جاكطظةح ظٍ٘ش ؿٜ جمٖٙٓ جمن٠ٍز جًعىٟى ُةْ جًىٌجْةحش جًطةٜ ضٔحًٙةص

ٙض٠ِٗةةس ٙٙجكةةا ُِحٌْةةحش جًظةة٠ٍؿس  لجمنؼةةٍ ٙوٌٕٙ ؿةةٜ ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس

وجٌز ؿؼةة  عةةةْ ٙجكةةا ٙض٠ِٗةةةس ئ لجًهؼةةٍجث هأقةةةى ر٠ًةةحش ضِٟٚةةةي جاكطظةةحو جمنؼةةةٍ

 . جًِهحؽٍ ؿٜ جًرٔٚم ْٚجث جًطل٠ٌىٟس ضٙ جاْ ٠ُس

ٌٙػرسً ؿٜ جًٚكٚؽ عٌةٜ قٌلةحش جًطٚجطةي ؿ٠ِةح ذة٠ْ ٗةًٕ جًىٌجْةحش اْةطوِحى 

ْٚؽ ضلٍٚ جًرحقػةس ُةْ نة ى ٗةًج جًـظةي ذاْةطعٍجع  لٚو جًرحقػ٠ْ ؿٜ ًٗج جًِؿحىؾ٘

ُؿِٚعحش ٜٗ؛ جًِؿِٚعةس غ غس ُٚؾُ ًرعغ ًٕٗ جًىٌجْحش عٌٜ ضّ ٟطَ ضل٠ِٓ٘ح ئًٜ 

. ض٠ِٗس جاكطظحو جمنؼٍ ٙوٌٕٙ ؿٜ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓةطىجُس جمًٜٙ: وٌجْحش ضٔحًٙص

٠ِةةس جًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍجث ٙوٌٙٗةةح ؿةةٜ ضكل٠ةةق ضٗ جًِؿِٚعةةس جًػح٠ٓةةس: وٌجْةةحش ضٔحًٙةةص

ئوجٌز جًِهةحؽٍ ؿةٜ ٙٙجكةا ض٠ِٗةس  . جًِؿِٚعس جًػحًػس: وٌجْحش ضٔحًٙصجًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

  .ًٕٗ جًرٔٚم ٙؽر٠عس جًِهحؽٍ جًطٜ ضطعٍع ً٘ح ٙجًرٔٚم جًطل٠ٌىٟس جًرٔٚم جاْ ٠ُس
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اٌّغّٛعةةةةةةةةةةةةةةخ  1/1

 الأٌٚٝ:

فةٝ رؾميةك  فؼةو ٚكٚهٖأّ٘يةخ الإلزظةبك الأكهاٍبد رٕبٌٚةذ 

  اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ.

ضٓةةط٘ىؽ جًرحقػةةس ُةةْ نةة ى ضٔةةحٙى ٗةةًٕ جًِؿِٚعةةس ُةةْ جًىٌجْةةحش ئًةةٜ ضكىٟةةى 

ِٟٙوْ ئْطعٍجع  لضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُسؿٜ ٙوٌٕٙ  جاكطظحو جمنؼٍض٠ِٗس ُـٍ٘ٚ 

 ذعغ وٌجْحش ًٕٗ جًِؿِٚعس هِح ٌٟٜ:

 (Maria 2018كهاٍخ ) 1/1/1

ٓعوحْةةحش ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٍٚ جاكطظةةحو ئعٌةةٜ  جْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس ضٓةة٠ٌؾ جًؼةةٚث

 جمنؼٍعٌٜ ضٓلإِس جاوجٌز جًعحُس ًٌشٍهحش ٙكىٌض٘ح عٌٜ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.

ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ٟٚؾةى 

 ق٠ع فِٟوْ ضّ ضطكلق لٌضرحؽ ٙغ٠ق ذ٠ْ ُـٍ٘ٚ جاكطظحو جمنؼٍ ٙجًط٠ِٔس جًِٓطىجُسئ

جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ذىّٙ جًكـحظ عٌةٜ جًٔلإةحٍ جًر٠ثةٜ. غح٠ٓةح: ضطةرف ًُجُةح عٌةٜ جًشةٍهحش 

ضظةة٠َِ ضٓلإِةةس ًةةاوجٌز جًر٠ث٠ةةس ًططر٠ةةق ٠ْحْةةس ذ٠ث٠ةةس عحوًةةس ٗةةىؿ٘ح ُٔةةا جًطٌةةٚظ ٙئوجٌز 

 جًٔـحٟحش ن ى ؾ٠ِا ع٠ٌِحش جآطحؼ.

 (2112٘بهْٚ كهاٍخ ) 1/1/2

ٙضةةأغ٠ٍٕ عٌةةٜ ضكل٠ةةق  لنؼةةٍجْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس ُعٍؿةةس ض٠ِٗةةس جاكطظةةحو جم

ئًٜ ؾحٓد جاؽ م عٌةٜ ذعةغ جًطؿةحٌخ جًٔحؾكةٖ  لجًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ؿٜ وًٙس ؿٌٓط٠ْ

 ؿٜ جًِٔطلس جًعٍذ٠س ؿٜ ًٗج جًِؿحى.

ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْةس ئًةٜ عةىو ُةْ جًٔطةحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: جاكطظةحو 

ٙنٌةق  لَ ؿةٜ قِحٟةس جًر٠ثةس ُةْ ؾ٘ةسي ٟٓةحٗئ لجمنؼٍ ٟعى جًِكٍم جًٍت٠ّ ًٌط٠ِٔس جًِٓطىجُس

ٌٙز جاٗطِةحٍ ذٔشةٍ غلحؿةس  ٙضٚؿ٠ٍ ؿٍص عِي ضهػٍ ًٌكى ُْ جًـلٍ ُْ ؾ٘س ضنٍٛ. غح٠ٓةح: ػةٍ

ٙيًةن ًٌطأه٠ةى عٌةٜ  لجاكطظحو جمنؼٍ ذ٠ْ ؿثحش جًِؿطِا ذشطٜ جًطٍف جًطع٠ِ٠ٌةس ٙجًطٍٟٙؿ٠ةس

ٍ ٙنحطةس ؿ٠ِةح ٟطعٌةق ذطل٠ٌةي قؿةَ جًرطحًةس ٙجض ج جًِـ٘ةٚ اعطِةحو عٌةٜ ُظةحوٌ ٠ِٗس ضطر٠ق ٗةً

 ٙئوجٌز ٙضٍة٠ى ئْط٘ م جًِٚجٌو جًِحت٠س. لجًطحكس جًِطؿىوز
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 (2112ثليبه ِٚييبْ كهاٍخ ) 1/1/3

جْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس جًطكلةةق ُةةْ وٌٙ جاكطظةةحو جمنؼةةٍ ؿةةٜ ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس 

ئًةةٜ  لجًِٓةطىجُس ؿةٜ ظةي جمٗةةىجؽ جًٍِْةُٚس ًةٖ ُةةْ كرةي ذٍٓةحُؽ جمُةةَ جًِطكةىز ًٌر٠ثةس

 ؾ جًؼٚث عٌٜ ضؿٍذس وًٙس جًؿُجتٍ ؿٜ ضرٜٔ ٠ْحْحش جاكطظحو جمنؼٍ.ؾحٓد ض٠ٌٓ

ٙكةى ضٚطةةٌص جًىٌجْةةس ئًةةٜ عةةىو ُةةْ جًٔطةةحتؽ ٙجًطٚطةة٠حش ُةةْ ضِٗ٘ةةح؛ ضٙف: 

ٟٓحَٗ جاكطظحو جمنؼٍ ؿٜ ضكل٠ق ِٓٚ ُٓطىجٍ عٌٜ ن ؽ جاكطظحو جًطل٠ٌىٛ جًًٛ 

ٗةًج جًِٔةٚ ُةْ ٓطةحتؽ  ٟكلق ُُٟى ُْ جًِٔٚ ٟلحذٌٖ ُُٟى ُْ جآـحف اط ـ ُح نٌـٖ

عطِةةحو جاكطظةةحو ئْةةٌر٠س عٌةةٜ جًِٔةةحل ٙجًٔلإةةحٍ جًر٠ثةةٜ ذشةةوي عةةحٍ. غح٠ٓةةح: ػةةٌٍٙز 

ٙجًطؼ٠٠ٍ جًطىٌٟؿٜ ٠ً٘وي جاكطظحو  لجمنؼٍ هأًٟٙٚس عٌٜ ؾىٙى ضعِحى جًكوُٚحش

 جًؿُجتٍٛ ٠ًط تَ ُا ُرحوب جاكطظحو جمنؼٍ. 

 (Wang 2020كهاٍخ ) 1/1/4

ًع كةةس ذةة٠ْ جًٌةةٚجتف جًر٠ث٠ةةس ٙهـةةحثز جاكطظةةحو نطرةةحٌ جئجْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس 

ٓعوحِ يًن عٌٜ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ؿٜ وًٙس جًظ٠ْ نة ى جًـطةٍز ئجمنؼٍ ٙ

 .2217ًٜ ئ 2225ُْ 

ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ٟعطرةٍ 

ؿةٜ جًٔلإةحٍ جًر٠ثةٜ ٙضكل٠ةق ُـٍ٘ٚ جاكطظحو جمنؼٍ ضوجٕ ٗحُس  اطة ـ ُةح ضةَ ئؿٓةحوٕ 

جًط٠ِٔةس جًهؼةٍجث جًِٓةطىجُس. غح٠ٓةح: ضٓةحعى جًٌةةٚجتف جًر٠ث٠ةس  ؿةٜ ضعُٟةُ هـةحثز جاكطظةةحو 

 ْط٠عحذح ًًٕ٘ جًٌٚجتف.ئهػٍ ؿِ٘ح ٙضهػٍ ضطٌٚج ٙضجمنؼٍ هٌِح هحّ جًِؿطِا 

 (2121ِبؽٝ كهاٍخ ) 1/1/5

ؼةةٍ ؿةةٜ ئْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس ضٓةة٠ٌؾ جًؼةةٚث عٌةةٜ ُةةىٛ ؿعح٠ًةةس جاكطظةةحو جمن 

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ؿٜ وًٙس جًؿُجتٍ.

ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ٟعطرةٍ 

ضكل٠ةق جًط٠ِٔةس ئًةٜ ٘ىؽ ل ٟٙجاكطظحو جمنؼٍ ٓلإحٍ ؾىٟى ؾحث ذىٟ  ًاكطظحو جًطل٠ٌىٛ

ٓةعٜ جاكطظةحو جمنؼةٍ : ٠ٟٓحجاكطظحوٟس وّٙ جان ى ذحًٔلإَ جًر٠ث٠س ضٙ جاؾطِحع٠س. غح

ئًٜ ضكل٠ق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس ُةْ نة ى جًطٔةٚم جاكطظةحوٛ ٙنؼةٍٓس هحؿةس جًلطحعةحش 
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. غحًػةةح: ضِطٌةةن وًٙةةس جًؿُجتةةٍ هةةي جًه٠ةةحٌجش جً َُةةس ًآطلةةحى ئًةةٜ نحطةةس كطةةحم جًطحكةةس

 جاكطظحو جمنؼٍ نحطس ئيج ضَ ٌؿا ُٓطٚٛ جاْطػِحٌجش ؿٜ جًطحكس جًهؼٍجث.

اٌّغّٛعةةةةةةةةةةةةةةخ  1/2

 :بٔيخضاٌ

ٚكٚه٘ب فٝ  ٚٚالع اٌظيوفخ اٌقؼواءكهاٍبد رٕبٌٚذ أّ٘يخ 

 .رؾميك اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ

ضٓةةط٘ىؽ جًرحقػةةس ُةةْ نةة ى ضٔةةحٙى ٗةةًٕ جًِؿِٚعةةس ُةةْ جًىٌجْةةحش ئًةةٜ ضكىٟةةى 

ئًٜ ؾحٓد جًطعٍؽ عٌٜ وٌٙٗح ؿةٜ  لجًظ٠ٍؿس جًهؼٍجثُِحٌْحش ضطر٠ق ض٠ِٗس ٙٙجكا 

وٌجْةحش  ذعةغ ِٟٙوةْ ئْةطعٍجع ل٠ثةس ضطر٠ةقضهػٍ ُةْ ذٜ ؿ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

 ًٕٗ جًِؿِٚعس عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:

 (  2112ٍٍّبْ الإِبَ ٚكهاٍخ ) 1/2/1

ْطط م ٙضك٠ٌةي رٌجث جًل٠ةحوجش جًع٠ٌةح ًع٠ٔةس ُةْ جًِظةحٌؽ ئجْط٘ىؿص جًىٌجْس 

 جًعٍجك٠س قٚى ُىٛ ضٚؾ٘٘ح ٓكٚ ضطر٠ق جًظ٠ٍؿس جًهؼٍجث.

ٙف: ضّ ضتؽ ٙجًطٚطةة٠حش ُةةْ ضِٗ٘ةةح؛ ٙكةةى ضٚطةةٌص جًىٌجْةةس ئًةةٜ عةةىو ُةةْ جًٔطةةح

ق٠ةع ف ِٟوةْ ضكل٠ةق  لٗٔحم ع كس ٙغ٠لس ذة٠ْ جًظة٠ٍؿس جًهؼةٍجث ٙجًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس

ًٜٙ ٙيًن ًوّٚ جًِظحٌؽ جًشٍٟن جًِحًٜ ؿٜ ُهطٌؾ جًٔشةحؽحش جًػح٠ٓس وّٙ ضطر٠ق جم

ٙٓلي كطظحوٟس. غح٠ٓح: ضشؿ٠ا جًطعحّٙ جًىًٜٙ ًٌِٓحعىز ؿٜ ضطر٠ق جًظ٠ٍؿس جًهؼٍجث جا

 ضؿؼي جًِِحٌْحش جًِعطِىز ًٌطو٠ؾ ُا ضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙجًطهـ٠ؾ ُْ رغحٌٕ.

 (Hossein 2018كهاٍخ ) 1/2/2

ؽ عٌةةٜ  جث ٙجًطعةةٍ ٍ جًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍ ث عٌةةٜ ُـ٘ةةٚ جْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس ئًلةةحث جًؼةةٚ

ؿ وٟق ٙوٌٙٗةةح ؿةةٜ ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس  م ؿةةٜ وًٙةةس ذةةٔ جث ًٌرٔةةٚ ؿ٠س جًهؼةةٍ جًِِحٌْةةحش جًِظةةٍ

 جًِٓطىجُس.

ص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ٌٟعةد ٌٙكى ضٚط

جًلطحم جًِظٍؿٜ وٌٙ ج٠ًْٚؾ ذ٠ْ ضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جاكطظةحوٟس  ٙقِحٟةس جًر٠ثةس ُٙةْ غةَ 

ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس. غح٠ٓح: ٟؿد ضّ ضٌطةُجٍ جًلطحعةحش جًِظةٍؿ٠س ذأنةً جاعطرةحٌجش 

ةٍع٠س جًطٚجؾى وجني جًِؿطِعحش جًطٜ ضعِةي  اهطٓحخ لجًر٠ث٠س ؿٜ ؾ٠ِا ضٓشطس ضعِحً٘ح

 ٙك٠حوز جًطٍٟق ًِٚجؾ٘س جًطكىٛ جًر٠ثٜ جًعحًِٜ. لذ٘ح
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 (2112عضّبْ كهاٍخ ) 1/2/3

جثضجْط٘ىؿص جًىٌجْس ضكىٟى ُـٍ٘ٚ ٙ م جًهؼةٍ جـ ئؽةحٌ  ل٠ِٗةس جًرٔةٚ ئًةٜ ؾحٓةد ئكطةٍ

 ًِظٍٟس.جًر٠ثس ج ًٌرٔٚم جًعحٌُس ؿٜ جًِِحٌْحش جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجثضرٜٔ ًاؿظحـ عْ 

ًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ٌٟعةد ئٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس 

جًلطةةحم جًِظةةٍؿٜ ُةةْ نةة ى ُةةح ٟعةةٍؽ ذةةحًرٔٚم جًهؼةةٍجث وٌٙجًْٚةة٠ؾ ذةة٠ْ جًط٠ِٔةةس 

جاكطظحوٟس ٙقِحٟس جًر٠ثس ٙضشؿ٠ا جاْطػِحٌ جًِٓةطىجٍ ذ٠ث٠ةح ٙجًِٓةثٚى ئؾطِحع٠ةح. غح٠ٓةح: 

ٌس ؿٜ جًر٠ثس جًِظٍٟس ٓكٚ كؼحٟح جًر٠ثس ٙئوجٌز جًطحكس ػٌٍٙز ضٚؾٖ ؾ٠ِا جًرٔٚم جًعحُ

ٙجًٔـحٟحش. غحًػح: ئؾةٍجث ُُٟةى ُةْ جًىٌجْةحش ًطكىٟةى ُؿةحفش جًططةٍٟٚ ؿةٜ جًِِحٌْةحش 

 جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجث ٙجًظىٟلس ًٌر٠ثس جًطٜ ٟؿد ضّ ضطرٔحٗح جًرٔٚم.

 ( Dayananda 2020كهاٍخ ) 1/2/4

ئًةٜ ؾحٓةد  ل٠س جًظ٠ٍؿس جًهؼٍجثجْط٘ىؿص جًىٌجْس جًطعٍؽ عٌٜ ُـٍ٘ٚ ٙضِٗ

ئًلةةحث جًؼةةٚث عٌةةٜ وٌٙ جًهةةىُحش ٙجًِٔطؿةةحش جًِظةةٍؿ٠س جًهؼةةٍجث ؿةةٜ ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس 

 جًِٓطىجُس ؿٜ وًٙس جً٘ٔى.

ظ٘ةٍ  ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطةحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف:

جش جًِٔحن٠ةةس ُـ٘ةةٍٚ جًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍجث هٔط٠ؿةةس ًٌلٌةةق جًعةةحًِٜ جًِطُجٟةةى ذشةةأّ جًطؼ٠ةةٍ

جًؼةةةحٌز جًطةةةٜ ًكلةةةص ذحًٔلإةةةحٍ جًر٠ثةةةٜ. غح٠ٓةةةح: ضعِةةةي جًهةةةىُحش ٙجًِٔطؿةةةحش جًِظةةةٍؿ٠س 

جًهؼةةٍجث عٌةةٜ ضعُٟةةُ جًِِحٌْةةحش جًظةةىٟلس ًٌر٠ثةةس ٙجًِؿطِةةا ُٙةةْ غةةَ ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس 

جًِٓةةطىجُس. غحًػةةح: ػةةٌٍٙز  ُٓةةحِٗس جًرٔةةٚم ؿةةٜ نٌةةق جًةةٚعٜ جًِؿطِعةةٜ ذشةةأّ كؼةةحٟح 

 ىجُس. جًر٠ثس ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓط

 (Chen et al. 2022كهاٍخ ) 1/2/5

جْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس ئنطرةةحٌ ضغةةٍ جًِِحٌْةةحش جًِظةةٍؿ٠س جًهؼةةٍجث عٌةةٜ جموجث 

 ًٌرٔٚم جًطؿحٌٟس جًعحٌُس ؿٜ وًٙس ذٔؿ وٟق.ُٙظحوٌ جًطِٟٚي جمنؼٍ جًر٠ثٜ 

ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚط٠حش ُْ ضِٗ٘ح؛ ضٙف: ضغحٌش  

ِٔةةحل ئٗطِةةحٍ جًٓةةحقس جاكطظةةحوٟس جًعح٠ًِةةس ٙهٔط٠ؿةةس ًةةًًن َجو جاٗطِةةحٍ كؼةة٠س ضؼ٠ةةٍ جً

ضٓحَٗ جًِِحٌْحش جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجث  ذِـٍ٘ٚ جًِِحٌْحش جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجث. غح٠ٓح:
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ضعُُٟ جموجث جًر٠ثٜ ًٌرٔٚم ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس  ُْٙ غَ ضٚؿ٠ٍ ُظحوٌ جًطِٟٚي جمنؼٍ ؿٜ 

  جاكطظحوٟس جًِٓطىجُس ًٌر و. 

ٌّغّٛعةةةةةةةةةةةةةةةةخ ا 1/3

 :ٌضخاٌضب

ن بقةةةةّئكاهح اٌٚٚالةةةةع يةةةةخ ّأ٘كهاٍةةةةبد رٕبٌٚةةةةذ  ؽو فةةةةٝ اٌجٕةةةةٛ

ن اٌزمٍيليةةخٚاٌ الإٍةةيِيخ ؽجيعةةخ اٌّقةةبؽو اٌزةةٝ رزعةةوع ٌٙةةب ٚ جٕةةٛ

 ٘نٖ اٌجٕٛن

ضٓةةط٘ىؽ جًرحقػةةس ُةةْ نةة ى ضٔةةحٙى ٗةةًٕ جًِؿِٚعةةس ُةةْ جًىٌجْةةحش ئًةةٜ ضكىٟةةى 

ٙجًطعةٍؽ  لرٔةٚم جًطل٠ٌىٟةسٙجً جًرٔٚم جاْة ٠ُسهي ُْ ؿٜ  حؽٍهِئوجٌز جًٙٙجكا ض٠ِٗس 

ِٟٙوةْ ئْةطعٍجع ذعةغ وٌجْةحش  لجًطٜ ضطعٍع ً٘ح ٗةًٕ جًرٔةٚم عٌٜ ضذٍَ جًِهحؽٍ

 ًٕٗ جًِؿِٚعس عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:

 (2116عجل اٌّغيل ٚعٍٝ كهاٍخ ) 1/3/1

ِهةةةحؽٍ جًطةةةٜ ضطعةةةٍع ً٘ةةةح جًجْةةةط٘ىؿص جًىٌجْةةةس جًطعةةةٍؽ عٌةةةٜ ضٓةةةٚجم 

جٌز جًِهحؽٍ ؿٜ ًٕٗ جًِظحٌؽ ٙضٟؼح ذكع ْري ضعُُٟ ئو لجًِظحٌؽ جاْ ٠ُس

 ؿٜ ظي ذ٠ثس جًعًِٚس جًِح٠ًس.

ع  ص جًىٌجْةس ئًةٜ عةىو ُةْ جًٔطةحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ضطعةٍ ٙكى ضٚطةٌ

م جًطل٠ٌىٟةس ُٙٔ٘ةح جًِظحٌؽ جا ْ ٠ُس ًٌعىٟى ُْ جًِهحؽٍ ُٔ٘ةح ُةح ٗةٚ ُشةحذٖ ًِهةحؽٍ جًرٔةٚ

و ذةٖ ذٓةةرد ؽر٠عةس طةة٠غ ضٌِٟٚ٘ةح  يجش جًهظٚطةة٠س  ز جًِهةةحؽٍ ُةح ضٔـةةٍ ع٠س. غح٠ٓةةح: هػةٍ جًشةٍ

ٍٟ ًٍؿةا هـةحثز جًطٜ ضطعٍع ً٘ح جًِظحٌؽ جا ْ ٠ُس ضـٍع ػٌٍٙز ضوػ٠ؾ جًركع ٙجًططةٚ

 ْ ٠ُس ًِٚؾ٘س ض٘ىٟىجش ذ٠ثس جًعًِٚس جًِح٠ًس.  ئوجٌز جًِهحؽٍ ذحًرٔٚم جا

 (2112ؽّبكٜ ٚفوط الله كهاٍخ ) 1/3/2

جًطةٜ ضٚجؾةٖ جًِظةحٌؽ جْط٘ىؿص جًىٌجْس جًطعٍؽ عٌٜ ُهحؽٍ ط٠غ جًطِٟٚةي 

 ئًٜ ؾحٓد جًطعٍؽ عٌٜ ٙجكا ئوجٌز جًِهحؽٍ ذًٕ٘ جًِظحٌؽ. لجاْ ٠ُس

ٙكةةى ضٚطةةٌص جًىٌجْةةس ئًةةٜ عةةىو ُةةْ جًٔطةةحتؽ ٙجًطٚطةة٠حش ُةةْ ضِٗ٘ةةح؛ ضٙف: 

ضطعٍع جًِظحٌؽ جاْ ٠ُس ًٌعىٟى ُْ جًِهحؽٍ ُٔ٘ةح ُةح ٗةٚ ُشةحذٖ ًِهةحؽٍ جًرٔةٚم 

ُهحؽٍ جًطشؼ٠ي( ُٙٔ٘ح ُح  لُهحؽٍج٠ًًٓٚس لفُهحؽٍ جًٓٚ لتطِحّجًطل٠ٌىٟس )ُهحؽٍ جا

ْ ُٜ(. غح٠ٓح: ػٌٍٙز ضطٍٟٚ ٙنٌق ضوٙجش ؾىٟةىز ضٔـٍو ذٖ )ُهحؽٍ ط٠غ جًطِٟٚي جا
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ًط٠ِٔةةس جًةةٚعٜ ذةةاوجٌز جًِهةةحؽٍ ؿةةٜ جًِظةةحٌؽ جاْةة ٠ُس ًؼةةِحّ جًلةةٚز جًطٔحؿٓةة٠س ً٘ةةح 

 ٙئْطٍِجٌٗح ؿٜ ُك٠ؾ ٌُة ذحمَُحش ٙقحفش عىٍ جًطأهى.

 (Mohamed and Onyiego 2018)كهاٍخ  1/3/3

ئْط٘ىؿص جًىٌجْس ضكىٟى جًِهحؽٍ جًطٜ ضطعٍع ً٘ح جًرٔةٚم جًطؿحٌٟةس ؿةٜ ه٠ٔ٠ةح 

 ٙضل٠٠َ ضغٍ ئوجٌز جًِهحؽٍ ذًٕ٘ جًرٔٚم عٌٜ جموجث جًِحًٜ ً٘ح.

ضعطرةٍ  ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف:

. غح٠ٓةح: ضٚجؾةٖ جًرٔةٚم جًطؿحٌٟةس  حٍ جًِةحًٜ مٛ وًٙةسجًرٔٚم ذِػحذةس جًعِةٚو جًـلةٍٛ ًٌٔلإة

جًعىٟةةةةى ُةةةةْ جًِهةةةةحؽٍ ٙجًطةةةةٜ ضطِػةةةةي ؿةةةةٜ: ُهةةةةحؽٍ جاتطِةةةةحّل ُهةةةةحؽٍ جًٓةةةةٚفل 

ُهحؽٍج٠ًًٓٚسل ُهحؽٍ جًطشؼ٠ي. غحًػح: ٙؾٚو ع كس ئٌضرحؽ ُٚؾرس ذ٠ْ ئوجٌز جًِهحؽٍ 

 ٙجفوجث جًِحًٜ ًٌرٔٚم جًطؿحٌٟس ؿٜ ه٠ٔ٠ح.  

 ( .Al Rahahleh et al 2019) كهاٍخ 1/3/4

م  جْةةط٘ىؿص جًىٌجْةةس  جْطوشةةحؽ جًهظةةحتض جًٍت٠ٓةة٠س اوجٌز جًِهةةحؽٍ ؿةةٜ جًرٔةةٚ

ع ً٘ةح هةي  لجاْ ٠ُس ُلحٌٓس ذحًرٔٚم جًطل٠ٌىٟس ئًةٜ ؾحٓةد ضكىٟةى ٓٚع٠ةس جًِهةحؽٍ جًطةٜ ضطعةٍ

 ُِٔ٘ح.  

ٙكى ضٚطةٌص جًىٌجْةس ئًةٜ عةىو ُةْ جًٔطةحتؽ ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: عٌةٜ جًةٍػَ ُةْ 

طٍهس ُةةْ جًِهةةحؽٍ جًطةةٜ ضطعةةٍع ً٘ةةح هةةي ُةةْ جًرٔةةٚم جاْةة ٠ُس ٙؾةةٚو ُؿِٚعةةٖ ُشةة

ئف ضّ جًرٔةٚم جاْة ٠ُس ضعطرةٍ ضهػةٍ قٓحْة٠س ضؿةحٕ جًِهةحؽٍ ذٓةرد  لٙجًرٔٚم جًطل٠ٌىٟس

ؽر٠عس ضٓشطط٘ح ُٙٔطؿحض٘ح جًِطٚجؿلٖ ُا ضقوحٍ جًشةٍٟعٖ جاْة ٠ُس ٙجًطةٜ ضـةٍع ع٠ٌ٘ةح 

وجٌز جًِهةةحؽٍ ئ ٌز ضةةىع٠َ: ػةةٍُٙؿِٚعةةٖ ضنةةٍٛ ُةةْ جًِهةةحؽٍ جًهحطةةس ذ٘ةةح. غح٠ٓةةح

ذحًرٔٚم جاْ ٠ُس نحطس ٙضٓ٘ح ضعطرٍ ضكي ضلىُح ُلحٌٓس ذةحًرٔٚم جًطل٠ٌىٟةس. غحًػةح: ػةعؾ 

ئوجٌز جًِهحؽٍ جًِظٍؿ٠س ْٚجث ؿٜ جًرٔٚم جاْ ٠ُس ضٙ جًرٔةٚم جًطل٠ٌىٟةس ٟةإغٍ ذحًٓةٌد 

 عٌٜ ضٌذحق٘ح عٌٜ ٓكٚ كى ٟإوٛ ئًٜ ئ٠٘ٓحٌٗح.

 (Rhanoui and Belkhoutout 2019)كهاٍخ  1/3/5

ْة ٠ُس ُلحٌٓةس ْطوشحؽ جًِهحؽٍ جًطٜ ضٚجؾ٘٘ةح جًرٔةٚم جائجْط٘ىؿص جًىٌجْس 

 ٙجًطعٍؽ عٌٜ ٙجكا ئوجٌز جًِهحؽٍ ؿٜ جًرٔٚم جاْ ٠ُس. لذحًرٔٚم جًطل٠ٌىٟس
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ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْس ئًٜ عىو ُْ جًٔطحتؽ ٙجًطٚط٠حش ُْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ضٚجؾةٖ 

ق٠ةةةع ضطِػةةةي جًِؿِٚعةةةٖ جمًٙةةةٜ ؿةةةٜ   لحؽٍجًرٔةةةٚم جاْةةة ٠ُس ُؿِةةةٚعط٠ْ ُةةةْ جًِهةةة

 لُهةةحؽٍ جًٓةةٚف لجًِهةةحؽٍ جًِشةةطٍهس ُةةا جًرٔةةٚم جًطل٠ٌىٟةةس ٙٗةةٜ: )ُهحؽٍجاتطِةةحّ

ضطِػةي ؿةٜ جًِهةحؽٍ جًهحطةس  سٙجًِؿِٚعةس جًػح٠ٓة لُهةحؽٍ جًطشةؼ٠ي( لُهةحؽٍ جًٓة٠ًٚس

 لُهحؽٍ ُعىى جًعحتى لذحًرٔٚم جاْ ٠ُس ٜٙٗ )ُهحؽٍ عىٍ جاُطػحى ًٌٔٚجقٜ جًشٍع٠س

ُهحؽٍ جاْطػِحٌ(. غح٠ٓح: ضٚجؾٖ جًرٔٚم جاْ ٠ُس جًعىٟى ُْ جًطكىٟحش  لُهحؽٍ ضؿحٌٟس

جمٍُ جًًٛ ٟـٍع ػٌٍٙز ضطٍٟٚ ضٓلإِةس  لعٔى جًطعحُي ُا جًِهحؽٍ جًطٜ ضطعٍع ً٘ح

عطِةى ُٓةطلري طةٔحعس جًظة٠ٍؿس جاْة ٠ُس ذشةوي ٟئوجٌز جًِهحؽٍ ذ٘ةًٕ جًرٔةٚم. غحًػةح:  

 جًِإْٓحش ًٌِهحؽٍ جًعىٟىز جًٍِضرطس ذِعحُ ض٘ح ج٠ُٚ٠ًس. هر٠ٍ عٌٜ ه٠ـ٠س ئوجٌز ًٕٗ

 (2121كهاٍخ )ثبى٘يو  1/3/6

ؿةٜ  جًٓة٠ًٚس( -جاتطِحّ  - )جًٓٚفجًِح٠ًس  ِهحؽٍجًئْط٘ىؿص جًىٌجْس ضل٠٠َ وٌٙ ئوجٌز 

 . ضك٠ْٓ ؿعح٠ًس جموجث جًِحًٜ ذحًِظحٌؽ جًعحٌُس ذحًٌِِوس جًعٍذ٠س جًٓعٚوٟس

ىو ُةْ جًٔطةحتؽ ٙجًطٚطة٠حش ُةْ ضِٗ٘ةح؛ ضٙف: ضعةى ٙكى ضٚطٌص جًىٌجْةس ئًةٜ عة

ئوجٌز جًِهحؽٍ جًِظٍؿ٠س ضقى ضَٗ جًٍِضوُجش جمْح٠ْس ًطهـ٠غ جًِهحؽٍ جًطةٜ ضٚجؾةٖ 

ئْةةطٍِجٌٟس جًِظةةحٌؽ ؿةةٜ ضلةةىَٟ نةةىُحض٘ح جًِظةةٍؿ٠س. غح٠ٓةةح: ٙؾةةٚو ع كةةس يجش وفًةةس 

جموجث جًِةحًٜ ذ٠ْ ئٗطِحٍ جًِظحٌؽ جًٓعٚوٟس ذططر٠ق ئوجٌز جًِهحؽٍ ٙضكْٓ ئقظحت٠س 

ػةةٌٍٙز ضعُٟةةُ وٌٙ ئوجٌز جًِهةةحؽٍ ٙوعِ٘ةةح ذأقةةىظ جمؾ٘ةةُز ٙجًِعةةىجشل  غحًػةةح:. ً٘ةةح

ذحاػةةحؿس ئًةةٜ ضةةىٌٟد ُةةٚظـٜ ئوجٌز جًِهةةحؽٍ ٌٙؿةةا كةةىٌجضَ٘ جًٍكحذ٠ةةس ًٌكةةى ُةةْ هحؿةةس 

  ضةوحى جًِهحؽٍ جًطٜ ضطعٍع ً٘ح جًِظحٌؽ.

 رؾٍيً اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 1/4

ٙئِٓةح ٟعةى ْٙة٠ٌس ضُوةْ  لىؽ ؿةٜ قةى يجضةٖف ٟعةى عةٍع جًىٌجْةحش جًٓةحذلس ٗة

ًٌرحقػس ُْ ن ً٘ح جًٚكٚؽ عٌٜ ذعغ جًِ قلإحش جًطل٠ِ٠٠س عٌٜ ضٌةن جًىٌجْةحش ٙيًةن 

 ِٟٙوْ ئٟؿحَ ًٕٗ جًِ قلإحش ؿ٠ِح ٌٟٜ: لذ٘ىؽ جاْطـحوز ُٔ٘ح ؿٜ جًىٌجْس جًكح٠ًس
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 ً ِٚجؾ٘ةةةس ضُجٟةةةى جاٗطِةةةحٍ جًعةةةحًِٜ ذِـ٘ةةةٍٚ جاكطظةةةحو جمنؼةةةٍ هِكةةةٍم ؾىٟةةةى

ٙيًن ٓلإٍج ًِح ًكةق ذحًٔلإةحٍ  لضكل٠ق ضٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙجًطؼ

 جًر٠ثٜ ُْ ضى٠ٍُ ٙجْطُٔجؽ ًِٚجٌوٕ جًطر٠ع٠س ذٓرد جًٔلإَ جاكطظحوٟس جًطل٠ٌىٟس.  

  ْجث هأقةةى ر٠ًةةحش ضِٟٚةةي جاكطظةةحو جمنؼةةٍ وٌٙ جًْٚةة٠ؾ ذةة٠ ضٌعةةد جًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍ

 ُْٙ غَ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.ٙجًِؿطِا  ضكل٠ق جًط٠ِٔس جاكطظحوٟس ٙقِحٟس جًر٠ثس

  جًوػ٠ةٍ ُةْ جًطكةىٟحش عٔةى جًطعحُةي ُةا ضٙ جًطل٠ٌىٟةس جاْة ٠ُس ْةٚجث ضٚجؾٖ جًرٔٚم

ُةٍ جًةًٛ ٟـةٍع ػةٌٍٙز جم لجًِهحؽٍ جًطٜ ضطعٍع ً٘ح ٓلإٍج ًطٔٚع٘ةح ٙضعةىوٗح

ش َ ئوجٌز جًِهحؽٍ ذًٕ٘ جًرٔٚم عٌٜ ٓكٚ ٟط تَ ُا ؽر٠عس جًِِحٌْةحٌؿا هـحثز ٓلإ

 جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجث هٚجؿى ؾىٟى ٟكِي ؿٜ ؽ٠حضٖ جًوػ٠ٍ ُْ جًطكىٟحش.

  ٟؿد ضّ ضٌطٍُ ؾ٠ِا جًرٔٚم ذأنً جاعطرحٌجش جًر٠ث٠س ٙجًِؿطِع٠س ؿٜ ؾ٠ِةا ضٓشةطس

ػٌٍٙز ٙؾٚو ٓلإحٍ اوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼةٍجث ذ٘ةًٕ جًرٔةٚم  ُِح ٟٓطٌٍُ ضعِحً٘حل

 ىجُس .ًِٚجؾ٘س ضكىٟحش ضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓط

  ف ضٛ ُةةْ جًىٌجْةةحش جًٓةةحذلس ذةةاكطٍجـ  –ؿةةٜ قةةىٙو ُةةح جؽٌعةةص ع٠ٌةةٖ جًرحقػةةس  –ًةةَ ضططةةٍ

هحش اوجٌز جًِهحؽٍ ج ُىني ٍ جًكٚهِةس جًِطوحٌُةس ًٌشةٍ  لًهؼٍجث ؿٜ ظةي ضطر٠ةق ُـ٘ةٚ

ف ًِةح  عٌٜ ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش جًظىٟلس ًٌر٠ثسُٙا ٍُجعحز ضّ ٟعطِى ًٗج جًِىني  ٙطةٚ

 ًٛ كةى ُٟٟةى ُةْ ؿعح٠ًةس وٌٙجمٍُ جً ِطوحٌُس ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجثلِٟوْ ٙطـٖ ذحاوجٌز جً

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙؿٜ جًرٔٚم 

جـ  لضأ٠ْٓح عٌةٜ ُةح ضلةىٍ ًةاوجٌز جًِطوحٌُةس ًٌِهةحؽٍ ُةىني ضٓةعٜ جًرحقػةس ئًةٜ ئكطةٍ

هحش ٍ جًكٚهِةةس جًِطوحٌُةةس ًٌشةةٍ جث ؿةةٜ ظةةي ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٚ عٌةةٜ جاٌةةةحوجش ذحاعطِةةحو  جًهؼةةٍ

ج جًِؿةحى ضّ  –ُةْ ٙؾ٘ةس ٓلإةٍ جًرحقػةس  –ضٙف ئف ضّ جمُةٍ ٟططٌةد  لٙجًِعح٠ٍٟ جًى٠ًٙس ؿةٜ ٗةً

ج  جش جمْحْةة٠س جًِوٚٓةةس ً٘ةةً ؽ عٌةةٜ ُح٠ٗةةس جًِطؼ٠ةةٍ ؛ ) جًركةةعٟةةطَ جًطعةةٍ ( جاكطظةةحو 1ٙٗةةٜ

 ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجث.( جاوجٌز جًِطوحٌُس 3جًظ٠ٍؿس جًهؼٍجث. ) (2جمنؼٍ. )
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 ٔٝ: الإؽبه اٌّفب٘يّٝ ٌٍجؾشاٌّجؾش اٌضب .2

 ِملِخ

 لجقطٌةةص كؼةة٠س جًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس طةةىجٌز ئٗطِةةحٍ جًٓةةحقس جاكطظةةحوٟس جًعح٠ًِةةس

ٙضطرف جًعحًَ عٌٜ كٔحعس ذأّ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ٜٗ جًٓر٠ي جًٚق٠ى ًؼِحّ ْةري جًعة٠ق 

حوز جًوٍَٟ ٙضكل٠ق جًعىجًةس جاؾطِحع٠ةس ٙنحطةس ؿةٜ ضعلةحخ جمَُةس جًِح٠ًةس جًعح٠ًِةس جًكة

ض٠ِٗس جًةىٌٙ جًةًٛ ٌٟعرةٖ جًلطةحم جًِظةٍؿٜ وعةَ جًط٠ِٔةس ٙعٌٜ جًٍػَ ُْ  ل2227عحٍ 

ٖ كى ضَ ئوجٓطٖ ذطٌِٟٖٚ ًٌِشٍٙعحش يجش جًؼٌٍ عٌةٜ جًر٠ثةس ئف جٓ لجاكطظحوٟس مٛ وًٙس

رغةحٌش  ٙجًطةٜضَُس ضؼ٠ةٍ جًِٔةحل ئٓىفم َٟحوز ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ ُٙا  ٙجًِؿطِال نحطس

وؿةا  ل جمُةٍ جًةًٛٗح عحتق ؿٜ ؽٍٟق ضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُسذاعطرحٌ جًؿىى ُْ ؾىٟى

ؿلإٍ٘ ُـٍ٘ٚ جاكطظحو جمنؼٍ هِكٍم  لٟؿحو قٌٚى ًطٌن جمَُسئجًوػ٠ٍْٟ ًٌطـو٠ٍ ؿٜ 

٠ًةحش رٙظ٘ةٍ ُـ٘ةٍٚ جًظة٠ٍؿس جًهؼةٍجث هأقةى  لؾىٟى ًطكل٠ق ضٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

ٍ جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشةٍهحش ُٙح ذ٠ْ ًٗج ٙيجم ظٍ٘ ُـ٘ٚ لضِٟٚي جاكطظحو جمنؼٍ

ٙضطةةرف جًلطةةحم جًِظةةٍؿٜ ذظةةـس عحُةةس ُطحًةةد ذطرٔةةٜ ضٌةةن جًِـةةح٠َٗ ٙجًعِةةي عٌةةٜ 

وجٌز اًة ُةىنيػةٌٍٙز ٙؾةٚو  ٟكةطَجمٍُ جًًٛ  لض٠ٍْه٘ح ٙجًِؼٜ كىُح ٓكٚ ضطر٠ل٘ح

ٙجًطةٜ جًكٚهِةس ٙجًِؿطِةا ٙ ٙجًِٔةحل يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةسجًهؼةٍجث ٌِهةحؽٍ جًِطوحٌُةس ً

ُٙةةا ٍُجعةةحز ضّ ٟعطِةةى ٗةةًج جًِةةىني  لحش جًِظةةٍؿ٠س جًطةةٜ ضلةةىُ٘ح جًرٔةةٚمذحًهةةىُ ضةةٍضرؾ

ّ ٟوّٚ ٓؿحـ ًٕٗ جًرٔٚم هحُ  ضف ِٟوْ  يئعٌٜ ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش جًظىٟلس ًٌر٠ثسل 

 .ُح ًَ ض٘طَ ذِططٌرحش ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

 ِب٘يخ الإلزظبك الأفؼو  2/1

نؼةٍ ُةْ ق٠ةع ُـ٘ةٍٚ كطظةحو جمضٓط٘ىؽ ًٕٗ جًٔلطس جًركػ٠س ضكىٟى ُح٠ٗس جا

ٙيًةةن عٌةةٜ  جاْةةطٍجض٠ؿ٠س ٙضٗىجؿةةٖ لٙع كطةةٖ ذحًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس لجاكطظةةحو جمنؼةةٍ

 جًٔكٚ جًطحًٜ:
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  ِفَٙٛ الإلزظبك الأفؼو 2/1/1

ضعىوش جًطعٍٟـةحش جًِلىُةس ًِـ٘ةٍٚ جاكطظةحو جمنؼةٍ ذاعطرةحٌٕ ضوجز ئكطظةحوٟس 

ٙؿ٠ِةةح ٌٟةةٜ ئْةةطعٍجع  لجًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُسضكل٠ةةق ِٚجؾ٘ةةس جًطؼ٠ةةٍجش جًِٔحن٠ةةس ًٙ ؾىٟةةىز

 (:2/1رعغ جًطعٍٟـحش جًِلىُس ؿٜ ًٗج جًظىو هِح ٟلإٍ٘ٗح جًؿىٙى ٌكَ )ً

 (2/1علٚي هلُ )

 ثعغ اٌزعويفبد اٌّملِخ ٌّفَٙٛ الإلزظبك الأفؼو

 رعويف الإلزظبك الأفؼو اٌلهاٍخ

ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍجيئخ  )

2111) 
ٟٙلٌي  لؿٜ ٌؿح٠ٗس جآٓحّ ٙجًِٓحٙجز جاؾطِحع٠س جاكطظحو جًًٛ ٟٔطؽ عٖٔ ضكْٓ -

 ٟوًٚٚؾ٠س.ذظٌٚز ٌُكٚظس ُْ جًِهحؽٍ جًر٠ث٠س ٙٓىٌز جًِٚجٌو جا

ْطُٔجؽ ُٚجٌوٗح ٙٗٚ ُٔحكغ ًاكطظحو جًرٔةٜ ئٟٙكى ُْ  لئكطظحو ٍٟجعٜ جًر٠ثس - (2112هثيع ِٚظجبػ )

 ؼحَ جًطر٠عٜ.جًًٛ ٟلٍٚ عٌٜ ئْطهىجٍ جًٚكٚو جمقـٌٚٛ ُػي جًـكَ ٙجًرطٍٙى ٙجً

(Wang 2020) - ًًط٠ِٔةةس جٓةةطىجُس ٟٙكلةةق جًطةةٚجَّ ذةة٠ْ ِِٓةةٚيؼ ُططةةٌٚ كةةحتَ عٌةةٜ ؿوةةٍز جًط٠ِٔةةس ج

 قِحٟس جًر٠ثس.وٟس ٙحجاكطظ

كةحتَ عٌةٜ ضنةً جاعطرةحٌجش جًر٠ث٠ةس ٙجًِؿطِع٠ةس ؿةٜ  ئكطظحو ٚرقٍض اٌجبؽضخ ِٓ اٌزعويفبد اٌَبثمخ ٌّفَٙٛ الإلزظبك الأفؼو ثأٔٗ 

ٓرعحغةحش ػةحَجش جاقطرةحِ جًكةٍجٌٛ ٟٙةىعَ ئْةطهىجٍ ئعٌٜ ٓكةٚ ٟكةى ُةْ يًن ٙ لحٍ ذحمٓشطس جاكطظحوٟس جًِهطٌـسجًكٓرحّ عٔى جًل٠

 جًطحكس جًٔلإ٠ـس ٙجًِطؿىوز ٙجًطْٚا ؿٜ جمٓشطس جًظىٟلس ًٌر٠ثس ٙيجش جًٔـا ًٌِؿطِا.

 اٌعيلخ ثيٓ الإلزظبك الأفؼو ٚاٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ 2/1/2

ٙف ٟٚؾى ضعٍٟؾ عحٍ ُـةق  ًِـٍ٘ٚ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ضعىوش جًطعٍٟـحش جًِلىُس

عٍؿط٘ح ُٔلإِس جًطعحّٙ جاكطظةحوٛ ٙجًط٠ِٔةس  ق٠ع ( لOkewale et al. 2020) ع٠ٌٖ

جمٗىجؽ جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س ٙجاكطظحوٟس ًٌِؿطِا ُْ ضؾي ضكل٠ق ٌؿح٠ٗس  "ئوُحؼ ذأٓ٘ح

ىٌز جمؾ٠ةحى جًلحوُةس عٌةٜ جآٓحّ ٙضٌر٠س ئقط٠حؾحضٖ ؿٜ جًٚكص جًكحػٍ وّٙ جًِٓحِ ذلة

 Adams and Whelanهِح عٍؿط٘ح وٌجْةس ) ( لOECD 2001) ئقط٠حؾحض٘ح"ضٌر٠س 

جًةةًٛ ٟطؼةةِْ ئضهةةحي كةةٍجٌجش ؿةةٜ جًكحػةةٍ فضل٠ةةى جانط٠ةةحٌجش  "جًٔشةةحؽ( ذأٓ٘ةةح 2009

 (Gellers and Cheatham 2019)عٍؿط٘ةح وٌجْةس ٙضٟؼةح  لجًِطحقس ؿٜ جًِٓطلري"

 ضكلق جًطٚجَّ ذ٠ْ هي ُْ جاكطظحو ٙجًر٠ثس ٙجًِؿطِا". ذأٓ٘ح " ضٌن جًط٠ِٔس جًطٜ

ٙجٓط كح ُْ جًطعٍٟـحش جًٓحذلس ًِـٍ٘ٚ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ضهةىش جًعىٟةى ُةْ جًىٌجْةحش  

ٍ جًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس ٙف ٟكةةي ُكٌ٘ةةح )ُُٟةةحّ  عٌةةٜ ضّ جاكطظةةحو جمنؼةةٍ ًةة٠ّ ذةةىٟ  ًِـ٘ةةٚ
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ٗحُةس ًطكل٠ةق ضٗةىجؽ جًط٠ِٔةس  ضوجزٗٚ ٙئِٓح  ل( Maria 2018 ؛2217؛ ٓـحوٛ 2214ٙذىٟحٌ 

ّ ضطكلةق ذةىّٙ جًكـةحظ عٌةٜ جًٔلإةحٍ جًر٠ثةٜ ٙجًعِةي عٌةٜ ذٔةحث ٓلإةحٍ ضجًطةٜ ف ِٟوةْ جًِٓطىجُس 

ٌٙز عٌةةٜ قٓةةحخ ضٔةةحُٜ  جث جًِةةحوٛ ؿ٠ةةٖ ذحًؼةةٍ ى ئًةةٜ جًػةةٍ ّ جًٚطةةٚ ئكطظةةحوٛ ؾىٟةةى ف ٟوةةٚ

جمُةةَ جًِطكةةىز ًٌر٠ثةةس  ذٍٓةةحُؽجًِهةةحؽٍ جًر٠ث٠ةةس ٙجًٔةةىٌز جاٟوًٚٚؾ٠ةةس ٙجًِـحٌكةةحش جاؾطِحع٠ةةس )

    (.Maria 2018؛ 2214؛ ٌذ٠ا ُٙظرحـ 2211

    الأ٘لاف الإٍزواريغيخ ٌلإلزظبك الأفؼو 2/1/3

ضٍضوةةُ جمٗةةىجؽ جاْةةطٍجض٠ؿ٠س ًاكطظةةحو جمنؼةةٍ عٌةةٜ غ غةةس ُكةةحٌٙ ِٟوةةْ 

 (:ESCWA 2011؛ 2211ٟؼحق٘ح عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ )ذٍٓحُؽ جمَُ جًِطكىز ًٌر٠ثس ئ

 اٌزؾليبد اٌجيئيخ   أٚلا: ِٛاعٙخ

ٙيًن ُْ ن ى نـغ ئٓرعحغحش ػحَجش جاقطرحِ جًكٍجٌٛ ٙجًطْٚا ؿٜ ئْةطهىجٍ  -

 ل لٙضكٓةة٠ْ ئوجٌز ٙهـةةحثز ئْةةطهىجٍ جًِةةٚجٌو جًطر٠ع٠ةةس لجًطحكةةس جًٔلإ٠ـةةس ٙجًِطؿةةىوز

 ٙقِحٟس جًطٔٚم جًر٠ًٚٚؾٜ. لٙضل٠ٌض قؿَ جًٔـحٟحش ٙئوٌض٘ح ذشوي ضؿؼي

 صبٔيب: رؾفيي إٌّٛ الإلزظبكٜ

 لجاْطػِحٌجش جًهؼٍجث ؿٜ كطحعحش ُػي جًطحكس جًِطؿةىوز يًن ُْ ن ى ئؽ فٙ -

 ٙجاٗطِحٍ ذلطحم ج٠ًِحٕ ٙجًط٠ِٔس جًٍٟـ٠س لٙئوجٌز جًٔـحٟحش لٙجًرٜٔ جًطكط٠س جًهؼٍجث

ٙيًةةن عٌةةٜ كطظةةحوٛ ضٓةةحٌم عؿٌةةس جًِٔةةٚ جا جمُةةٍ جًةةًٛ ٟطٍضةةد ع٠ٌةةٖ لٙػ٠ٍٗةةح

 ضٔطؽ عْ جاْطػِحٌجش جًطل٠ٌىٟس.جًِىٛ جًطٟٚي ًططـٚف عٌٜ ٓٓرس جًِٔٚ جًطٜ 

 صبٌضب: اٌمؼبء عٍٝ اٌفمو ٚفٍك فوص ٌٍعًّ

نؼةةٍ ئًةةٜ ضةةٚؿ٠ٍ جًعىٟةةى ُةةْ جًٚظةةحتؾ ق٠ةةع ٟةةإوٛ جًطكةةٚى ٓكةةٚ جاكطظةةحو جم -

ُٙةةْ غةةَ جًطهـ٠ةةؾ ُةةْ قةةىز جًـلةةٍ  لجًهؼةةٍجث ؿةةٜ ُهطٌةةؾ جًلطحعةةحش جاكطظةةحوٟس

 ٙنحطس ُا جًكـحظ عٌٜ جًِٚجٌو جًطر٠ع٠س ٙقْٓ ئْطػِحٌٗح.

رةةوٜ اٌجبؽضةةخ أْ أ٘ةةلاف الإلزظةةبك الأفؼةةو رعّةةً عٍةةٝ ئعةةبكح  ،٘ةةنا اٌظةةلك ٚفةةٝ

ْ أوضةو َِةبٔلح ٌٍجيئةخ ٚاٌّغزّةع ٚثةنٌه يعزجةو  ،رشىيً ٚرظٛيت الأٔشةطخ الإلزظةبكيخ ٌزىةٛ

ك لإطةيػ  الإلزظبك الأفؼو ٘ٛ اٌطويك اٌّضبٌٝ ٌزؾميةك اٌزّٕيةخ اٌَّةزلاِخ ٚالأِةً إٌّشةٛ

         يليخ.ِب أفَلرٗ إٌظُ الإلزظبكيخ اٌزمٍ
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طةجؼ ػةوٚهح أروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ الإلزظبك الأفؼو ٌُ يعل فيبه ثةً وّب 

س اٌزةةٝ ٌؾمةةذ ثبٌٕظةبَ اٌجيئةةٝ ب َِةةزٛيبد اٌزٍةةٛ طةةجؾذ رشةةىً رٙليةةل أٚاٌزةةٝ  ،ٍِؾةخ رفوػةةٙ

ٚاػؼ ٚطةويؼ ٌؾيةبح عّيةع اٌىبتٕةبد اٌؾيةخ عٍةٝ وٛوةت الأهع ٚمٌةه ثَةجت اٌّّبهٍةبد 

يالأ ،الإلزظبكيخ اٌزمٍيليخ  ،ِو اٌنٜ يزطٍت رؼبفو اٌغٙٛك ٌزٛفيو اٌزّٛيً اٌةيىَ ٌٙةنا اٌزؾةٛ

 يٍعجةٗ اٌمطةبا اٌّظةوفٝ ثظةفخ عبِةخ ٌٚعً ٘نا ِب يجوى أّ٘يخ اٌلٚه اٌميبكٜ اٌنٜ يّىةٓ أْ

فٝ رٛفيو اٌلعُ اٌّبٌٝ اٌّطٍٛة ٌٙنا اٌزؾٛي ِٓ فيي ئرجبا ٔظبَ عليةل ٌٍعّةً اٌّظةوفٝ ألا 

      ِب ٍٛف رزٕبٌٚٗ اٌجبؽضخ فٝ إٌمطخ اٌجؾضيخ اٌزبٌيخ.  ٚ٘ٛ " اٌظيوفخ اٌقؼواء " ٚ٘ٛ 

 ِب٘يخ اٌظيوفخ اٌقؼواء 2/2

ضٓةةط٘ىؽ ٗةةًٕ جًٔلطةةس جًركػ٠ةةس ضكىٟةةةى ُح٠ٗةةس جًظةة٠ٍؿس جًهؼةةٍجث ُةةْ ق٠ةةةع 

 ؽر٠عةةةس جًِِحٌْةةةحشٙ لٙوٙجؿةةةا ضرٔةةةٜ جًِِحٌْةةةحش جًِظةةةٍؿ٠س جًهؼةةةٍجث لح٘ةةةُـُ٘ٚ

 ح ٌٟٜ:هِٙجًِهحؽٍ جًٍِضرطٖ ذ٘ح ٙيًن  لس جًهؼٍجث٠ظٍؿِجً

 ِفَٙٛ اٌظيوفخ اٌقؼواء 2/2/1

ٙؿ٠ِةح ٌٟةٜ ئْةطعٍجع  لضعىوش جًطعٍٟـحش جًِلىُس ًِـ٘ةٍٚ جًظة٠ٍؿس جًهؼةٍجث

 (:2/2ًرعغ جًطعٍٟـحش جًِلىُس ؿٜ ًٗج جًظىو هِح ٟلإٍ٘ٗح جًؿىٙى ٌكَ )

 (2/2علٚي هلُ )

 ثعغ اٌزعويفبد اٌّملِخ ٌّفَٙٛ اٌظيوفخ اٌقؼواء

 رعويف اٌظيوفخ اٌقؼواء اٌلهاٍخ

 (Meena 2013) 
ٓرعحغةةةحش ئٗةةٜ جمٓشةةطس ٙجًِِحٌْةةةحش جًِظةةٍؿ٠س جًطةةةٜ ضٓةةحعى عٌةةةٜ نـةةغ  -

ٙجًعِةةي عٌةةٜ ضِٟٚةةي ُشةةٍٙعحش جًطؤًٚٚؾ٠ةةح  لجًوٍذةةّٚ جًىجن٠ٌةةس ٙجًهحٌؾ٠ةةس

 جًهؼٍجث ٙجًكى ُْ جًطٌٚظ.

(Lalon 2015) -  ٗةٜ ضٚؾ٠ةٖ ؾ٠ِةا ع٠ٌِةحش جًرٔةن ًطٌعةد وٌٙ جًْٚة٠ؾ ذة٠ْ جًط٠ِٔةس جاكطظةحوٟس

 ئؾطِحع٠ح. ذ٠ث٠ح ٙثس ُْ ن ى ضشؿ٠ا جاْطػِحٌ جًِٓطىجٍ ٙجًِٓثٚى ٙقِحٟس جًر٠

(Dayananda 2020) -  ُِٖحٌْةس جمٓشةةطس جًِظةةٍؿ٠س ذطٍٟلةس ضةةإوٛ ئًةةٜ ضهـة٠غ جًرظةةِس جًوٍذ٠ٓٚةة

 ًٌرٔن ٙضِٟٚي جًِشٍٙعحش جًظىٟلس ًٌر٠ثس ٙجًِٓثًٚس ئؾطِحع٠ح.

ئوٌجؼ جمذعةحو عٌةٜ كحتِةس  ْةطٍجض٠ؿ٠س ًٌعِةي جًِظةٍؿٜئ بثأٔٙة قؼواءاٌظيوفخ اٌٚرقٍض اٌجبؽضخ ِٓ اٌزعويفبد اٌَبثمخ ٌّفَٙٛ  

ٙجًكى ُْ  إوٛ ئًٜ نـغ ئٓرعحغحش جًوٍذّٚ جًىجن٠ٌسعٌٜ ٓكٚ ٟ لًٌرٔن ؾ٠ِا جًع٠ٌِحش ٙجمٓشطس جًِظٍؿ٠سؾطِحع٠س ؿٜ جًر٠ث٠س ٙجا

 ؿطِا.ضِٟٚي جًِشٍٙعحش يجش جًؼٌٍ جًر٠ثٜ ٙوعَ جًِشٍٙعحش جًظىٟلس ًٌر٠ثس ٙيجش جًٔـا ًٌِ
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 كٚافع رجٕٝ اٌّّبهٍبد اٌّظوفيخ اٌقؼواء 2/2/2

قحًٙص جًعىٟى ُْ جًىٌجْحش ضـ٠ٍٓ وٙجؿا ضرٔةٜ جًرٔةٚم ًٌِِحٌْةحش جًِظةٍؿ٠س 

 Meena 2013; Dayananda 2020; Bihada andجًهؼةةٍجث ُٙٔ٘ةةح )

Karanda 2020 )( جًطحًٜ:2/1ِٟٙوْ ئٟؿحَ ًٕٗ جًىٙجؿا ُْ ن ى جًشوي ٌكَ ) ل 

 
 ( كٚافع رجٕٝ اٌّّبهٍبد اٌّظوفيخ اٌقؼواء2/1شىً هلُ )

 Meena 2013; Dayanandaئْطٔحوج ئًٜ جًىٌجْحش ) لجًِظىٌ: ئعىو جًرحقػس

2020; Bihada and Karanda 2020) 

ًٗج ِٟٙوْ ضٚػ٠ف جًِلظٚو ذوي ُؿِٚعٖ ُْ وٙجؿا ضرٜٔ جًِِحٌْحش جًِظٍؿ٠س 

 Meena 2013; Dayananda 2020; Bihadaجًهؼٍجث عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ )

and Karanda 2020:) 

ٙجًطٜ ضطِػي ؿةٜ عةىٍ كةىٌز ذعةغ جًعِة ث عٌةٜ ْةىجو اٌلٚافع اٌقبطخ ثبلإتزّبْ:  -

 لضكٓحؽ جًلٍٙع ذٓرد ضةأغٍ ضعِةحًَ٘ ْةٌرح ذطوةح٠ًؾ عةىٍ جاًطةُجٍ ذةحًٌٚجتف جًر٠ث٠ةس

ٓط٠ؿس ضٓرد ضٓشطس ضعِحًَ٘ ؿٜ َٟحوز ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ ٙجاػٍجٌ ذحًر٠ثس ٙذحًطحًٜ 

 ػَ٘ ًٌؼٍجُحش ٙجاًطُجُحش جًلح٠ٓٚٓس.  ضعٍ
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جًِطعٌلةس ٙجًطٜ ضطِػي ؿٜ ضعٍع جًرٔن يجضٖ ًٌعلٚذةحش جًلح٠ٓٚٓةس  اٌلٚافع اٌمبٔٛٔيخ: -

ٙيًن ؿةٜ قحًةس ضّ ضٓةررص ع٠ٌِةحش  لعىٍ جاًطُجٍ ذحًطشٍٟعحش جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠سذ

 ٙ جًِؿطِا.ضٙضٓشطس جًرٔن ؿٜ ئقىجظ ػٌٍ ًٌر٠ثس 

ٙجًطٜ ضطِػي ؿٜ جًٚؿحث ذحًِٓث٠ًٚس جاؾطِحع٠ةس ًٌرٔةن ٙضعُٟةُ اٌلٚافع الإعزّبعيخ:  -

جًع كحش ُا ضطكحخ جًِظحًف َٟٙحوز ٌػحث جًعِ ث ُْٙ غَ ضىع٠َ ْةِعس جًرٔةن 

 .ؿٜ ذ٠ثس جًعِي ٙجًكـحظ عٌٜ ةٍع٠س ذلحثٕ ٙئْطٍِجٌٕ

ٙجًطٜ ضطِػي ؿٜ ضؿٔد ئٗىجٌ جًِٚجٌو ٙجًكع عٌٜ جاْةطهىجٍ  اٌلٚافع الإلزظبكيخ: -

ٓكٚ جاْطػِحٌجش جًظةىٟلس ًٌر٠ثةس ٙجًِؿطِةا  َٟٙحوز ٙعٜ جًِٓطػٍِْٟ لً٘ح جًٍة٠ى

جمٍُ جًًٛ ٟعٚو ؿٜ جًٔ٘حٟةس ذةحًٔـا عٌةٜ هةي ُةْ  لٙجًلىٌز عٌٜ نٌق ُُجٟح ضٔحؿ٠ٓس

 جًرٔن يجضٖ ٙجًِٓطػٍِْٟ.

ٙجًطةةٜ ضطِػةةي ؿةةٜ َٟةةحوز ُٓةةطٚٛ جًشةةـحؿ٠س ٙضكٓةة٠ْ ٌخ: ءاٌةةلٚافع اٌقبطةةخ ثبٌَّةةب -

جًِطعٌلةةس ذحاْةةطىجُس ٙجًطأه٠ةةى جًِٓةةطٍِ عٌةةٜ وٌٙ جًرٔةةن  ع٠ٌِةةحش ئوجٌز جًِهةةحؽٍ

ُٙٓةةةث٠ًٚطٖ ضؿةةةحٕ جًلؼةةةحٟح جًر٠ث٠ةةةس ٙجًِؿطِع٠ةةةس ُٙةةةْ غةةةَ ضةةةىع٠َ ئوٌجم ضطةةةكحخ 

    جًِظحًف ذشأّ ضـحعي جًرٔن ُا ًٕٗ جًلؼحٟح.

 أْ ثعةةل ثظةةفخ فبطةةخ اٌجٕةةٛن الإٍةةيِيخ رةةوٜ اٌجبؽضةةخ أْ ،ٚفةةٝ ٘ةةنا اٌظةةلك

ٌةةٝ اٌّوععيةةخ ئ اٚئٍةةزٕبك ،اٌَّةةزٜٛ اٌعةةبٌّٝ هٖ عٍةةٝرغوثةةخ ٔبعؾةةخ ِٚزطةةٛ أطةةجؾذ

الإٍيِيخ اٌزٝ لبِذ عٍيٙب ٘نٖ اٌجٕٛن ٚاٌزٝ رؾش عٍٝ ٔشو صمبفخ الإٍةزقلَ اٌوشةيل 

 عيةةبيالأ عٍةةٝ اٌّظةةٍؾخ اٌقبطةةخ ٚؽفةةع ؽمةةٛق ٌٍّةةٛاهك ٚرغٍيةةت اٌّظةةٍؾخ اٌعبِةةخ

 وجةةو كافةةع لأْ رزجٕةةٝ ٘ةةنٖ اٌجٕةةٛن اٌّّبهٍةةبد اٌّظةةوفيخأ فةةاْ مٌةةه يعزجةةو ،اٌمبكِةةخ

ْ يزؾمةك ٌٙةب إٌغةبػ اٌىبِةً ِةبٌُ رزؾّةً َِةئٌٛيزٙب أ اٌقؼواء فبطخ ٚأٔٗ لا يّىٓ

 رغبٖ اٌجيئخ ٚاٌّغزّع.

 خ اٌقؼواءيظوفّاٌ ّّبهٍبداٌ 2/2/3

ئونةةةحى ُـ٘ةةةٍٚ  ضًِٙ٘ةةةح:ضٍضوةةةُ جًظةةة٠ٍؿس جًهؼةةةٍجث عٌةةةٜ ُٔ٘ؿةةة٠ْ ٌت٠ٓةةة٠ْ 

جًطِٟٚةةي ٠ا ٙغح٠ِٓ٘ةةح: ضشةؿ لجًظة٠ٍؿس جًهؼةٍجث ٙضطر٠ل٠ةةٖ ؿةٜ جًع٠ٌِةةحش جًىجن٠ٌةس ًٌرٔةن

ِٟٙوةةةْ ضّ ضطرٔةةةٜ جًرٔةةةٚم جًعىٟةةةى ُةةةْ   (.2217ٙئؾطِحع٠ةةةح )عػِةةةحّ جًِٓةةةثٚى ذ٠ث٠ةةةح 
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ٟكلةةق جًطةةٚجَّ ذةة٠ْ  جًِظةةٍؿ٠س جًهؼةةٍجث ًرٔةةحث ِٓةةٚيؼ ضعِةةحى ُٓةةطىجًٍِِحٌْةةحش ج

جًرلةحث ٙجاْةطٍِجٌ ضِو٠ْ جًرٔن ُْ  ُْٙ غَ لجًؿٚجٓد جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س ٙجاكطظحوٟس

ٗىجؿةةةٖ جًِح٠ًةةةس ؿةةةٜ ئؽةةةحٌ جمٗةةةىجؽ جًر٠ث٠ةةةس م ٖضكل٠لةةةؿةةةٜ جمؾةةةي جًطٟٚةةةي ُةةةْ نةةة ى 

ُةْ  جًِِحٌْةحشِٟٙوْ ئٟؼحـ ضَٗ ًٕٗ  لٙجاؾطِحع٠س ٙجاكطظحوٟس مطكحخ جًِظحًف

 Dayananda 2020; Garg 2015; Gupta) جًطةحًٜ  (2/3نة ى جًؿةىٙى ٌكةَ )

2015; Hoque 2015:) 

 (2/3علٚي هلُ )

 اٌّّبهٍبد اٌّظوفيخ اٌقؼواء 

 َجخ ٌٍعٍّيبد اٌلافٍيخ ٌٍجٕهأٚلا: ثبٌٕ

 

كِظ اٌزمٕيبد غيو اٌٛهليخ فٝ اٌعٍّيبد  (1

 اٌلافٍيخ.

ق٠ةةع ضٓةةطهىٍ جًرٔةةٚم ه٠ِةةحش ٗحتٌةةس ُةةْ جمٌٙجف ؿةةٜ جًٍِجْةة ش ٙجًطلةةحٌٍٟ ٙضٓةةؿ٠ي  -

ِٟٙوةةْ ًٌرٔةةٚم جًطكةةٚى ًٌٍِجْةة ش جاًوط٠ٍٓٙةةس ٙئعةةةىجو  لجًع٠ٌِةةحش ج٠ُٚ٠ًةةس ٙػ٠ٍٗةةح

 ٓهـغ كطا جمةؿحٌ.ئجًِعحُ ش جًٌٚك٠س هٌِح  ٓهـؼصئجًطلحٌٍٟ ئًوط٠ٍٓٙح ق٠ع هٌِح 

 

زوشيل ئٍزقلاَ اٌطوق إٌّبٍجخ ٌ ئعزّبك (2

 ئٍزقلاَ اٌطبلخ اٌّزغلكح.اٌطبلخ ٚ

ق٠ع عحوز ُح ضلٍٚ جًرٔٚم ذط٠ًٚةى ئٓرعحغةحش جًوٍذةّٚ ُةْ نة ى قةٍف جًٚكةٚو ٙئْةطهىجٍ  -

ٓرعحغةةحش ئ ي ٙضٓةةطط٠ا جًرٔةةٚم ضل٠ٌةة لضو٠٠ـةةحش جً٘ةةٚجث ٙجمؾ٘ةةُز ٙجًِعةةىجش جاًوط٠ٍٓٙةةس

ًةٜ جًطحكةس جًِطؿةىوز ُػةي جًطحكةس ئجًوٍذّٚ ُْ ن ى ضرٜٔ قٌٚى ؿعحًس ًٌطحكةس ٙجًطكةٚى 

 عطِحو عٌٜ ٓلإَ جًٔلي جًؿِحعٜ ًطل٠ٌي ئْط٘ م جًٚكٚو. ٙجا لجًش٠ِٓس ٙؽحكس جًٍٟحـ

 

 رطٛيو اٌّجبٔٝ (3
ٙيًةةن ُةةْ نةة ى ضكٌٟٚ٘ةةح ئًةةٜ جًِرةةحٜٓ جًهؼةةٍجث ٙجًطةةٜ ضعِةةي عٌةةٜ نـةةغ ئٓرعحغةةحش  -

 ٍذّٚ ٙضٚؿ٠ٍ ضوح٠ًؾ جًطشؼ٠ي ذشوي هر٠ٍ.جًو

 

 اٌزٛعيخ ٚاٌزلهيت (4

-  ٜ كـةحظ عٌةة ٍ غلحؿةةس جً شة  ّٓ ٜ ذشةةأ ؿٍ ظة لطةةحم جًِ ٜ جً ْ ؿة ٠ٌ ًٌعةةحُ  ٍ ة َ ٜ جً ع ةةٚ ْ نٌةق جً ةة ق٠ةع فذةىُ 

طْهىجٍ  جٙا ر٠ًثس  ة٠ىج ث عٌةٜ جًٍ ؼةٚ ؾ جً ةٌ ٜ ضٓ طًة ٠ـةس ج طًػل٠ جٙش ج ًٔةى ْ ن ى ج يًنُ  وٙ  جٌٚ طًةأغ٠ٍ ًٌِ  ج

رِحةٍ حِعٜ جً جٙاؾط ر٠ًثٜ  ؿ٠ٍس. ج ظ وحؿس جمٓشطس جًِ رِحةًٍ   ٙػ٠ٍ جً

 صبٔيب: ثبٌَٕجخ ٌٍعّيء

ٙضلةةىَٟ ضٓة٠٘ ش ئتطِح٠ٓةةس  لذٚػةا ُعةةح٠ٍٟ ذ٠ث٠ةس ٙئؾطِحع٠ةةس ًطِٟٚةي جًِشةٍٙعحش ٙيًةن - رجٕٝ ِفَٙٛ اٌزّٛيً الأفؼو (1

 ًِشٍٙعحش جًطؤًٚٚؾ٠ح جًهؼٍجث ٙجًطحكس جًِطؿىوز.  

 

 رمليُ اٌقلِبد اٌّظوفيخ عجو الإٔزؤذ (2
ي - ٍٓةةص ضٙشةةِ طٓ ٍ جا ٍ عرةة جٚض٠ ةة حُش وؿةةا جًـ هةةى ٕ جً ْ ذعةةىججاٟةةىٙ لٗةةً ٠ٓةةح ٙ لم عةة ٙ وطٍ ةةحش ئً ر٠ًحٓ ضرةةحوى ج

حٗ ع لٙػ٠ٍ حـع جًِ ه إوٛ ئًٜ ئٓ حِٟ  ك٠ٌسٙ حُ ؿ٘ٚو. ضؿٔدُ ش جًٚ جًِٙ كٚص  ىجٌ جً  ئٗ

 

 اٌٛكاتع اٌقؼواء (3

ضعٌةةٜ عٌةةٜ جًٚوجتةةا ٙقٓةةحذحش جاونةةحٌ ئيج هةةحّ عحتةةى ق٠ةةع ضلةةٍٚ جًرٔةةٚم ذطلةةىَٟ ٓٓةةرس  -

ّ ضلةٍٚ جًرٔةٚم ذطلةىَٟ ضهِةح ِٟوةْ  لذأٓشططَ٘ جًِظٍؿ٠س عرةٍ جآطٍٓةص ٟلُّٚٚ جًعِ ث

ْةةحِ جًِرةةحًغ جًطةةٜ ٟلةةٍٚ جًعِةة ث ضضرٍعةةحش ًٌِٔلإِةةحش جًظةةىٟلس ًٌر٠ثةةس ٙجًِؿطِةةا عٌةةٜ 

 ذاونحٌٗح ًطشؿ٠عَ٘ عٌٜ جاونحٌ. 
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 اٌوْ٘ٛ اٌعمبهيخ اٌقؼواء (4
ٙ ضس جًِٓطهىُس ؿةٜ ذٔةحث ق٠ع ٟلٍٚ جًرٔن ذطلىَٟ نظُٚحش نحطس عٌٜ جًٍّٗٚ جًعلحٌٟ -

 ضكىٟع جًِرحٜٓ ًطوّٚ نؼٍجث ٙطىٟلس ًٌر٠ثس ٙضهػٍ هـحثز ؿٜ ئْطهىجٍ جًطحكس. 

 

 ثطبلبد الإتزّبْ اٌقؼواء (5
ٙجًطٜ عٔى ئْطهىجٍ جًعِ ث ً٘ح ٟلٍٚ جًرٔن ذحًطرٍم ذأُٚجى ًٌِٔلإِحش ػ٠ٍ جً٘حوؿس ًٌةٍذف  -

 جًظىٟلس ًٌر٠ثس ٙجًِؿطِا.

 

 اٌزَٛيك الافؼو (6

ٜ جًرٔن جًعِي عٌةٜ جًطةٍٟٙؽ ٙٓشةٍ جًةٚعٜ جًِؿطِعةٜ ُةْ نة ى ْٙةحتي ق٠ع ٟؿد عٌ -

ّ جًِٔطؿةةحش ٙجًهةةىُحش جًِظةةٍؿ٠س جًهؼةةٍجث جًطةةٜ أذشةة لجاعةة ٍ جاؾطِحع٠ةةس جًِهطٌـةةس

 ٟلىُ٘ح جًرٔن ُٙىٛ ض٠ِٗط٘ح ًٌكـحظ عٌٜ جًر٠ثس ٙجًِؿطِا. 

 Dayananda 2020; Garg 2015; Gupta)ئٍزٕبكا ئٌٝ اٌلهاٍبد  ،اٌّظله: ئعلك اٌجبؽضخ

2015; Hoque 2015) 

روٜ اٌجبؽضخ اْ اٌظىٛن الإٍيِيخ اٌقؼةواء وأؽةل أ٘ةُ ِٕزغةبد  ،ٚفٝ ٘نا اٌظلك

يّىةٓ  ،اٌعليةل ِةٓ كٚي اٌعةبٌُأْ رغةنة ئٔزجةبٖ  ٍةزطبعذئٚاٌزٝ  ،اٌظٕبعخ اٌّبٌيخ الإٍيِيخ

رؾميةك  أْ رٍعت كٚه ٘بَ ِٚؾٛهٜ فٝ رّٕيخ اٌظٕبعخ اٌّبٌيخ الإٍيِيخ ٚرفعيً كٚه٘ةب فةٝ

ٚمٌةةه ٌمةةلهرٙب عٍةةٝ رّٛيةةً اٌّشةةوٚعبد  ،اٌزّٕيةةخ اٌَّةةزلاِخ فةةٝ عّٙٛهيةةخ ِظةةو اٌعوثيةةخ

ٍّشةةبهوخ فةةٝ كعةةُ ٚئعطةةبء فوطةةخ ٌدفةةواك ٌ ،اٌزّٕٛيةةخ فةةٝ اٌمطبعةةبد الإلزظةةبكيخ اٌّقزٍفةةخ

اٌَّةةزلاِخ عٍةةٝ ٔؾةةٛ يؾمةةك هغجةةبد وةةً ِةةٓ ؽٍّةةخ اٌظةةىٛن ٚاٌغٙةةبد اؽزيبعةةبد اٌزّٕيةةخ 

 أٚ ِإٍَبد.اٌّظلهح ٌٙب ؽىِٛبد وبٔذ 

 اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌظيوفخ اٌقؼواء 2/2/4

 The Committeeضةحٌش ًؿٔس جًِٔلإِحش جًٍجع٠س جًطحذعٖ ًٌؿٔس ضٍٟةىٙجٛ   

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 

(COSO)  ًُٜٔلإِحش جمعِحى ضٚجؾٖ جًوػ٠ٍ ُةْ جًِهةحؽٍ جًطةٜ ضطةٌٚش ذططةٌٚ ضئ ّ

جمٍُ جًًٛ ضٍضد ع٠ٌةٖ ظ٘ةٌٚ ٓٚع٠ةس ؾىٟةىز ُةْ  لٙجًر٠ثس جًِك٠طس ذ٘حجًِٔلإِحش يجض٘ح 

جًِهحؽٍ ٜٙٗ ضٌن جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةس ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس ٙجًطةٜ ِٟوةْ ضّ 

 (.  COSO 2018ضإغٍ عٌٜ ٌذك٠س ٙٓؿحـ ًٕٗ جًِٔلإِحش )

ةأٓ٘ح ةةأّ هحؿةس ُٔلإِةحش جمعِةحى  ضّ جًرٔٚم ضٍٛ جًرحقػس لُْٙ ًٗج جًِٔطٌق

بٌّقةةبؽو ثٙجًطةةٜ ِٟوةةْ جاطةةط ـ عٌةةٜ ضٓةة٠ِط٘ح  لوةةْ ضّ ضطعةةٍع ً٘ةةًٕ جًِهةةحؽٍِٟ

طِةا ٙجًِؿ ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل  " ضٌن جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةس ٙضعٍٟـ٘ح ذأٓ٘ح اٌقؼواء
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ٙجًطٜ ِٟوْ ضّ ضإغٍ عٌٜ ٌذك٠س جًرٔن ُٙةْ  لجًِظٍؿ٠س ٙجًكٚهِس جًٍِضرطٖ ذحمٓشطس

 . ضٓٚوٕ جًِٔحؿٓس ٙوجتَ جًطؼ٠ٍ" ٚفغَ كىٌضٖ عٌٜ جًرلحث ٙجاْطٍِجٌ ؿٜ ْ

يؼ  لًٗج ٕ جًِهةحؽٍ ٙؿلةح ًِٔةٚ ؽ ٙػةا جًطعٍٟةؾ جًهةحص ذةٖ ً٘ةً ِٟٙوْ ًوي ُظةٍ

ِٟٙوةْ  لجًعِي جًهحص ذٖ ٙؽر٠عس جًِٔطؿحش ٙجًهىُحش جًِظٍؿ٠س جًطٜ ٟلٍٚ ذطلةىِٟ٘ح ًٌعِة ث

 غ غس ُؿِٚعحش عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:َ ًٕٗ جًِهحؽٍ عٌٜ ٓكٚ ضهػٍ ضـظ٠  ئًٜ ٠ضلٓ

 ٚرغيو إٌّبؿ ماد اٌظٍخ ثبٌجيئخاٌّغّٛعخ الأٌٚٝ: اٌّقبؽو 

ظٍؿ٠س ًٌرٔن ؿٜ َٟحوز ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ ٙذحًطةحًٜ ٟلظى ذ٘ح ُٓحِٗس جمٓشطس جًِٙ -

ُْ نة ى َٟةحوز ئٓرعحغةحش ػةحَجش جاقطرةحِ  جًطأغ٠ٍؿٜ ظحٍٗز ضؼ٠ٍ جًِٔحلل ٙيًن

س جمٌع ٙجًِةةحث ٙجاْةةطهىجٍ ػ٠ةةٍ جًٍةةة٠ى ًٌِةةٚجٌو جًطر٠ع٠ةةس ُطؼةةِٔض لجًكةةٍجٌٛ

ئًةةٜ ؾحٓةةد عةةىٍ جاْةةطؼ ى جمُػةةي  لٙجاوجٌز ػ٠ةةٍ جًٍةةة٠ىز ًٌٔـحٟةةحشض لٙجً٘ةةٚجث

 ًٌـٍص جًر٠ث٠س.  

 اٌّغّٛعخ اٌضبٔيخ: اٌّقبؽو ماد اٌظٍخ ثبٌّغزّع

ؿشي جًٔلإحٍ جًِظٍؿٜ ًٌرٔن ؿٜ ئقطٍجٍ قلةٚف جآٓةحّ ٙضكل٠ةق جًعىجًةس  ٟلظى ذ٘ح -

٠ِس جًع كحش ُا ضطةكحخ جًِظةحًف ْةٚجث ٙضٔ ٙجًطهـ٠ؾ ُْ قىز جًـلٍ جاؾطِحع٠س

ٙجًـشةةي ؿةةٜ ئػطٔةةحٍ جًـةةٍص ًٌل٠ةةحٍ ذِشةةحٌهحش ُؿطِع٠ةةس  لجًةةىجن٠٠ٌْ ضٙ جًهةةحٌؾ٠٠ْ

عٌٜ ٓشةٍ غلحؿةس جاكطظةحو جمنؼةٍ  ٟعِي ػل٠ؾ جًِؿطِا ضػل٠ـح ُح٠ًح ُٓطىجٍؾحوز ًط

  .ٙضعُُُٟٓطٟٚحش جًشِٚى جًِحًٜ

 اٌّغّٛعخ اٌضبٌضخ: اٌّقبؽو ماد اٌظٍخ ثبٌؾٛوّخ

و ٓلإةةحٍ ٌكةةحذٜ ُكوةةَ - ٟعِةةي عٌةةٜ ضكىٟةةى اوجٌز جًِهةةحؽٍ  ٙجًطةةٜ ضطِػةةي ؿةةٜ عةةىٍ ٙؾةةٚ

جًكلٚف ٙجًِٓث٠ًٚحش ذ٠ْ ُهطٌؾ جمؽٍجؽ جًِشحٌه٠ْ ؿٜ جًٔلإحٍ جًِظٍؿٜ ًٌرٔةن عٌةٜ 

   ضىجٌ ذطٍٟلس ُٓثًٚس ذ٠ث٠ح ٙئؾطِحع٠ح.ٙضٓشططٖ جًِهطٌـس ضّ ُٚجٌو جًرٔن ٓكٚ ٟإهى 

ًٙوةْ ضٓةحٌم  ل٠ًٓةص ُهةحؽٍ قىٟػةس ٗةًٕ جًِهةحؽٍٙعٌٜ جًةٍػَ ُةْ ضّ  لًٗج

ئٓطشحٌ ًٕٗ جًِهحؽٍ ؿٜ جًٓٔٚجش جمن٠ٍز ٙجاٌضـحم جًٚجػف ؿٜ ُٓطٚٛ ضأغ٠ٍٗح عٌةٜ 

ًٌطٍه٠ةُ ذشةوي ضؿؼةي عٌةٜ كةى ضوٛ ئًةٜ ٙؾةٚو قحؾةس ٌُكةس  لضٓشطس ُٔلإِحش جمعِحى

  .ئوجٌز ًٕٗ جًِهحؽٍ
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ٌةةلإكاهح  ِةةلفً ٚعةةٛكالأِةةو اٌةةنٜ يؾةةزُ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو اٌجبؽضةةخ ػةةوٚهح 

ٚاٌّغزّةع  ٚرغيةو إٌّةبؿ اٌقؼواء )اٌّقةبؽو ماد اٌظةٍخ ثبٌجيئةخ ٌٍّقبؽو  اٌّزىبٍِخ

 ،فٝ رؾليل ٘نٖ اٌّقبؽو ٚئكاهرٙةب ٚالإثةيع عٕٙةب عٍٝ ٔؾٛ يَبعل اٌجٕه ،ٚاٌؾٛوّخ(

عّةةبي اٌجٕةةه ٚأ٘لافةةٗ أ اٌقؼةةواء فةةٝ ّٔةةٛمط ّٓ روٍةةيـ صمبفةةخ اٌظةةيوفخٚثّةةب يؼةة

 ؽضخ فٝ إٌمطخ اٌجؾضيخ اٌزبٌيخ.ٚ٘ٛ ِب ٍٛف رزٕبٌٚٗ اٌجب ،الإٍزواريغيخ

 اٌقؼواء ٌٍّقبؽوِب٘يخ الإكاهح اٌّزىبٍِخ  2/3

طكىٟةةى ُح٠ٗةةس جاوجٌز جًِطوحٌُةةس ً ُةةىنيئكطةةٍجـ ضٓةةط٘ىؽ ٗةةًٕ جًٔلطةةس جًركػ٠ةةس 

 لُٙٔحؿع٘ةةح لُةةْ ق٠ةةع ُـُ٘ٚ٘ةةحِظةة٠ٍؿس جًجًهؼةةٍجث يجش جًظةةٌس ذحفٓشةةطس ِهةةحؽٍ ًٌ

ذحاعطِةحو عٌةٜ جاٌةةحوجش جًطٚؾ٠٘٠ةس ًةن ٙي لٙض٠ِٗط٘ح جًٍت٠ٓ٠س جًِوٖٚٓ ً٘ح ٙجًٍِجقي

 COSO 2018; Deloitte 2016, World Economic)عةْ هةي ُةْ جًظةحوٌز 

Fourm 2020, TCFD 2021) :ًٜعٌٜ جًٔكٚ جًطح 

 اٌقؼواءٌٍّقبؽو ِفَٙٛ الإكاهح اٌّزىبٍِخ  2/3/1

" ع٠ٌِةس   ذأٓ٘ةح س جًهؼةٍجث٠ٍؿِظةِهةحؽٍ جًٌِٟوْ ضعٍٟؾ جاوجٌز جًِطوحٌُس ً

جًٍِضرطةٖ  ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل ـَ٘ جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثسً ٍزُٓطِ

ذِةح ٟؼةِْ ضهـة٠غ جًرظةِس جًوٍذ٠ٓٚةس  لٙئوجٌض٘ح ٙجاذة ع عٔ٘ةح جًِظٍؿ٠سذحمٓشطس 

عٌٜ ضّ ٟوةّٚ يًةن ؿةٜ ًٌرٔن ٙضِٟٚي جًِشٍٙعحش جًظىٟلس ًٌر٠ثس ٙجًِٓثًٚس ئؾطِحع٠حل 

كٚهِةةس ٌٙؿةةٜ ظةةي ٙؾةةٚو ئؽةةحٌ ؿعةةحى ًجًِٓةةطلر٠ٌس ئؽةةحٌ ئْةةطٍجض٠ؿ٠س جًرٔةةن ٙضٚكعحضةةٖ 

ذِةح ٟةإوٛ ئًةٜ ئضهةحي كةٍجٌجش ضهػةٍ ئْةطىجُس ٙنٌةق ك٠ِةس ُطوحٌُةس  لجًشةٍهحشجًِطوحٌُس 

 ."ًوي ُْ جًرٔن ٙجًر٠ثس ٙجًِؿطِا عٌٜ جًِىٛ جًلظ٠ٍ ٙجًِطْٚؾ ٙجًطٟٚي جمؾي

حؽٍ جًِىني جًِلطٍـ ًةاوجٌز جًِطوحٌُةس ًٌِهةُْٙ جًطعٍٟؾ جًٓحذق ِٟوْ ضل٠َٓ 

 ( جًطحًٜ:2/2جًهؼٍجث ئًٜ غ غس ٍُجقي ِٟوْ ئٟؼحق٘ح ُْ ن ى جًشوي ٌكَ )
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 ( ِواؽً الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو اٌقؼواء2/2شىً هلُ )      

 اٌّظله: )اعلاك اٌجبؽضخ(

( جًٓةحذق ضّ جاوجٌز جًِطوحٌُةس ًٌِهةحؽٍ 2/2وي ٌكةَ )شةًٗج ٙهِح ٟطؼف ُْ جً

: ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٍٚ جًكٚهِةةس ًٜٙةةٍُجقةةي ٗةةٜ؛ جًٍِقٌةةس جمعٌةةٜ غ غةةس  جًهؼةةٍجث ضشةةطِي

جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش. جًٍِقٌس جًػح٠ٓس: ضكىٟى عٔحطٍ ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث. جًٍِقٌةس 

 جًػحًػس: جاؿظحـ. ِٟٙوْ ئٟؼحـ جًِلظٚو ذوي ٍُقٌس عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:

 اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: رطجيك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّزىبٍِخ ٌٍشووبد 2/3/1/1

خ َُحش جًِح٠ًس جًِططح٠ًةس جًعىٟى ُْ جم جاكطظحوٛ جًعحًِٜ ة٘ى ذةىثج ذأَُةس وٙى ؾٔةٚ

ل ٙجٓط٘ةحثج ذأَُةس 2227ل ٌٍُٙٙج ذحمَُس جًِح٠ًس جًعح٠ًِةس جًكةحوٕ عةحٍ 1447ةٍف ر٠ْح عحٍ 

ٙجًطٜ ضونٌص جًعحًَ ؿٜ ٍُقٌس ضرحؽإ ئكطظحوٛ قةحو ذٓةرد  2222ؾحتكس ؿ٠ٍِ هٌٚٙٓح عحٍ 

ٟا ًٌـ٠ةة ض٘ح جًةةىٙى ًٌكةةى ُةةْ ضـشةةٜ  لٍِٙجآطشةةحٌ جًٓةةٍ جثجش ٙكحت٠ةةس ئضهةةً ُٙةةح ٌجؿلةةٖ ُةةْ ئؾةةٍ

ل ضػةؾ ئًةٜ يًةن  لجًؿحتكس هحش ضٙ ضأغٍٗةح ذشةوي هر٠ةٍ ٙجًطٜ ضوش ئًٜ ئنـحف جًعىٟى ُةْ جًشةٍ

ج ًوٚٓ٘ةح ضهرةٍ ض٘ىٟةى ؽٟٚةي جفُةى ًاكطظةحو  ضَُس ضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙجًطٜ ضعطرٍ كؼ٠س جًعظٍ ٓلإةٍ

 جًىٙى.غ٠ٍ عٌٜ ئكطظحوٟحش عي ؿٜ جًطأٙجًطٜ ذىرش ذحًـجًعحًِٜ 

هحشل  ٌٙز ئعةةحوز جًٔلإةةٍ ؿةةٜ ُرةةحوب ُٙعةةح٠ٍٟ قٚهِةةس جًشةةٍ ٍ ذؼةةٍ ٛ ٌٟةةُ جمُةةٍ جًةةً

هحش ذططر٠ل٘ةةح ًةةَ ِٟٔع٘ةةح ُةةْ ضّ ضكلإةةٜ ذٔظةة٠د ُةةْ  جٍ جًعىٟةةى ُةةْ جًشةةٍ نحطةةس ٙضّ جًطةةُ

سل ٌج ؿةةٜ ُرةةحوب ُٙعةةح٠ٍٟ قٚهِةةس ًٙعةةي  جانـحكةةحش جًِح٠ًةةس جًِإْةةـ يًةةن ٍُؾعةةٖ ًةة٠ّ كظةةٚ
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هحش كةى  ّ ُعلإةَ جًىٌجْةحش جًطةٜ ًٙوْ م لجًشٍهحش ٍٟ ٓلإةَ قٚهِةس جًشةٍ جًطةٜ ضٔحًٙةص ضطةٚ

و ئوجٌز هةةؾث  حّ ٙؾةةٚ جؿُ ًؼةةِ ٌ جًِكحْةةرس جًِح٠ًةةسل ٙضرٔةةٜ ُةةىني جًكةةٚ ش عٌةةٜ ُٔلإةةٚ ٌهةةُ

حّ جاْةطل ٠ًس ٙجًك٠ةحول ٙضهـة٠غ جًطعةحٌع  ٍٟ كٚجعةى ُٙعةح٠ٍٟ ًؼةِ ًٌشٍهسل ٙجًٓعٜ ًططةٚ

سل ٙجاؿظحـ ذشـحؿ٠س عْ ٓطةحتؽ جمعِةحى ؿٜ جًِظحًف ذ٠ْ ُهطٌؾ جمؽٍجؽ جًٍِضرطس ذحًشٍه

ٛ ٟعٔةٜ  هحش ٙجًةً ٍ جًكل٠لةٜ ًكٚهِةس جًشةٍ ج ؿةٜ جًٚجكةا ف ٟعوةّ جًِـ٘ةٚ ٙقلٚف جًٌِو٠سل ٙٗةً

ج ُةةح ِٟػةةي جًةةىٌٙ  جاوجٌز جًٍةةة٠ىزل جًطةةٜ ٟؿةةد ضّ ضٓةةعٜ ئًةةٜ جًطكٓةة٠ْ جًِٓةةطٍِ ًةةثوجثل ٙٗةةً

جًطةٜ ٙػةعط٘ح ُٔلإِةس  جاْطٍجض٠ؿٜ ًكٚهِس جًشٍهحش ٙجًًٛ ؾحث ٙجػكحً ؿٜ طٌد جًِرةحوب

جًطعحّٙ جاكطظحوٛ ٙجًط٠ِٔسل ٙجًطةٜ ضعةى ٍُؾعةحً ع٠ٌِةحً ضٓطٍةةى ذةٖ قوُٚةحش جًةىٙى جًِهطٌـةس 

 عٔى ٙػا ٙضل٠٠َ جمؽٍ جًلح٠ٓٚٓس ٙجًطٔلإ٠ِ٠س ًٌشٍهحش. 

ِٙ هٌٚٙٓةح ُةا عةىٍ  ٙؼ ُةْ ضَُةس ؾحتكةس ؿ٠ةٍ ًٗجل ٙؿٜ ظي ٌػرس جًعحًَ ؿٜ جًهةٍ

ٜ كىُح ٓكٚ ضكل٠ق ضٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُسل ؿلةى ضطةرف جًٓلٚؽ ؿٜ هحٌغس ضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙجًِؼ

ٌٙز ٌؿةا ُٓةطٚٛ  س نحطةس ػةٍ م ذظةـ س عحُةس ٙجًرٔةٚ عٌٜ ؾ٠ِا جًو٠حٓحش جاكطظةحوٟس ذظةـ

ٛ ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةسل  ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل ضوجت٘ح ٙجًكى ُْ جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس جمُةٍ جًةً

َ ض٠ِٗةةس جًةةىٙ ٛ ِٟوةةْ ضّ ضٌعرةةس ُؿةةحًّ ئوجٌجٟرةةٍ م   شٌ جًةةً س عحُةةس ٙجًرٔةةٚ هحش ذظةةـ جًشةةٍ

ٕ جمَُةسل  -هأقى ضَٗ ر٠ًحش قٚهِس جًشٍهحش  -ذظـس نحطس  َ ؿٜ جًهٍٙؼ ُةْ ٗةً ُٙةْ ضذةٍ

ٚٛ ًٌِٔطةةىٛ  ُةح ٟإهةةى ج جًِؿةةحى ُهٍؾةحش ٙضٚطةة٠حش جاؾطِةحم جًٓةةٔ جاضؿةحٕ جًعةةحًِٜ ٓكةٚ ٗةةً

ٛ علةةى نةة ى عةةحٍ  ج ٙجًةةةً ِ ذٟٓٚٓةةٍ جّ  2222جاكطظةةحوٛ جًعةةحًِٜ ؿةةٜ وجؿةةٚ ضكةةص عٔةةةٚ

 Stakeholders for cohesive andحخ جًِظةةحًف ًعةةحًَ ُطِحْةةن ُٙٓةةطىجٍ )ضطةةك

sustainable world) ل ٙضٌةةٜ يًةةن جفؾطِةةحم ئطةةىجٌ جًِٔطةةىٛ جاكطظةةحوٛ جًعةةحًِٜ ٌٙكةةس

جّ  هحش جًِطوحٌُةةس ًكٚهِةةس جًذعٔةةٚ ّ Integrated corporate governance)ٌشةةٍ ( ًطوةةٚ

اًطـحش ئًٜ ُٓةث٠ًٚط٘ح ضؿةحٕ جمٓلإِةس جًر٠ث٠ةس ً ٙجًرٔٚم و٠ً  جٌةحوٟح ًِؿحًّ ئوجٌجش جًشٍهحش

 .ٙجاؾطِحع٠س جًطٜ ضعِي ذ٘ح

ق٠ع ضٙػكص ضٌن جًٌٚكس ضّ ُٓطلري جاْطلٍجٌ جًِحًٜ ٙجًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس كةى 

ضطةرف ٍُٗةّٚ ذِةىٛ جًلةىٌز عٌةٜ ضؼ٠٠ةٍ جًِـ٘ةٍٚ جًطل٠ٌةىٛ ًوةي ُةْ قٚهِةس جًشةةٍهحش 

جًكٚهِةس جًِطوحٌُةس ًٌشةةٍهحش  ُٙٓةث٠ًٚس جًشةٍهحشل ٙجًِؼةٜ كةةىُح ٓكةٚ ضكل٠ةق ُـ٘ةةٍٚ
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ُـ٘ةٍٚ جًكٚهِةس ٟشة٠ٍ  ل ق٠ةععٌٜ ُٓطٚٛ هحؿس جًلطحعحش ذِح ؿةٜ يًةن جًلطةحم جًِةحًٜ

ئًةٜ ػةٌٍٙز ضْٚة٠ا ٓطةحف ُٓةث٠ًٚس ُؿٌةّ جاوجٌز هأقةى ج٠ً١ةحش جًِطوحٌُس ًٌشةٍهحش 

جًىجن٠ٌس ًكٚهِس جًشةٍهحش ٠ًشةِي وُةؽ جًلؼةحٟح جًِطعٌلةس ذحًر٠ث٠ةس ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس  

ضْحْةةٜ ؿةةٜ جْةةطٍجض٠ؿ٠س جًشةةٍهسل ضهظةة٠ض جًِةةٚجٌول جوجٌز جًِهةةحؽٍل ضل٠ةة٠َ  ذشةةوي

جموجثل ٠ْٙحْحش ٙع٠ٌِحش ئعىجو جًطلحٌٍٟ ٙيًن ذ٘ىؽ ضكل٠ق جاْطلٍجٌ جًِةحًٜ ٙنٌةق 

    (.World Economic Fourm 2020)ك٠ِس ُٓطىجُس 

 
 ( اٌؾٛوّخ اٌّزىبٍِخ ٌٍشووبد2/3شىً هلُ )

 اٌّظله: )اعلاك اٌجبؽضخ(

ْةر٠ي ضطر٠ةق ُـ٘ةٍٚ جًكٚهِةس جًِطوحٌُةس ًٌشةٍهحشل ؿآةٖ ٟلةا عٌةٜ عةحضق  ٙؿٜ

ضعؼةةةحث ُؿٌةةةّ جاوجٌز ُؿِٚعةةةٖ ُةةةْ جًٚجؾرةةةحش جًطةةةٜ ضـٍػةةة٘ح جًِٓةةةطؿىجش جًر٠ث٠ةةةس 

ٙجاؾطِحع٠ةةس جًطةةٜ ضشةة٘ىٗح جًٓةةحقس جاكطظةةحوٟس جًعح٠ًِةةس ٙيًةةن ٙؿلةةح ًِةةح ٌٙو ذحًةةى٠ًي 

ًطٜ ِٟوْ ئٟؼةحق٘ح عٌةٜ جًٔكةٚ جاٌةحوٛ جًظحوٌ عْ جًِٔطىٛ جاكطظحوٛ جًعحًِٜل ٙج

 :(World Economic Fourm 2020) جًطحًٜ
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 عٍٝ اٌّلٜ اٌطٛيً.اٌَّزلاِخ ِٛاءِخ الإٍزواريغيخ ِع ِؾووبد فٍك اٌميّخ  (1

م ُةةةْ جًةةةىُؽ ٙجًطٚجؿةةةق ذةةة٠ْ ضٗىجؿةةةٖ  - ق٠ةةةع ٟؿةةةد عٌةةةٜ ُؿٌةةةّ جاوجٌز ئقةةةىجظ ٓةةةٚ

عٌةةٜ  لحخ جًِظةةحًفٙجمٗةةىجؽ جًر٠ث٠ةةس ٙجاؾطِحع٠ةةس ٙجاكطظةةحوٟس مطةةكجاْةةطٍجض٠ؿ٠س 

ف ذطكل٠ةق  ل جمُةٍ ٗةىجؽ جًِح٠ًةس ؿةٜ ئؽةحٌ ضكل٠ةق ضٗةىجؽ جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُسجمٓكٚ ٟٓةِ

ٟس ٙغلحؿةةس جًِٔلإِةةسل ُٙلةةح٠ّٟ جموجثل  جٌو جًرشةةٍ ٛ ٟططٌةةد جًطٍه٠ةةُ عٌةةٜ هـةةحثز جًِةةٚ جًةةً

   ٙضٓشطس جًركع ٙجًططٍٟٚ ًهق ك٠ِس ُطوحٌُس ُٓطىجُس عٌٜ جًِىٛ جًطٟٚي.

  .رطٛيو ئكاهح اٌّقبؽو (2

ٟا ٙجًِط قةق  - ق٠ع ٟؿد ضّ ٟوّٚ ضعؼحث ُؿٌّ جاوجٌز عٌةٜ ٙعةٜ ضةحٍ ذةحًطؼ٠ٍ جًٓةٍ

ّ ًةةىَٟ٘ جًلةةىٌز  س ذحًر٠ثةةس ٙجًِٔةةحل ٙجًِؿطِةةا ٙجًكٚهِةةس ٙضّ ضوةةٚ ؿةةٜ جًِهةةحؽٍ يجش جًظةةٌ

ٕ جًِهةةحؽٍل جمٍُعٌةةٜ  ي ُطحذعةةس ٙئوجٌز ٗةةً ٍٟ ئوجٌز جًِهةةحؽٍ ًطشةةِ ٛ ٟططٌةةد ضطةةٚ جًةةً

 ا ٙقٚهِس جًشٍهحش ٙئوجٌز جًر٠حٓحش.جًؿٚجٓد جًِطعٌلس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِ

 رغبٖ الأىِبد ٚاٌّقبؽو.  اٌغب٘ييخ ٚاٌّوٚٔخ (3

جؽ ق٠ةع ٟؿةد عٌةةٜ ُؿٌةّ جاوجٌز ضّ ٟعِةي  - ؿ٠ٍ جاةةةٍ ذشةةوي قحْةَ ُٙطُجٟةى عٌةةٜ ضةٚ

جًوةةحؿٜ عٌةةٜ عٌةةٜ جاْةةطؿحذس ًٌِهةةحؽٍ ٙجًظةةىُحش جًٔلإح٠ُةةس ٙجًطعةةحؿٜ ُٔ٘ةةحل ذةةىثج ُةةْ 

 ٜ جًوٚجٌظ جًطر٠ع٠س ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙجمٙذثس.جمَُحش جًِح٠ًس ٙجًظٍجعحش ج٠ًٓح٠ْس ئً

 رعييي اٌجيئخ اٌزشغيٍيخ  (4

ٟعِي عٌٜ جًِٚجَٓس ذة٠ْ  لق٠ع ٟؿد عٌٜ ُؿٌّ جاوجٌز ضطٍٟٚ ئؽحٌ كٚٛ ًٌعِي -

جٙ  جاًطةةُجٍ ضؿةةحٕ جًِؿطِةةا ٙجًر٠ثةةس ُةةْ ؾ٘ةةس ٙضطةةٍٟٚ جًع٠ٌِةةحش جمْحْةة٠س ًٌشةةٍهس

س ضعِحًٖ ُا جًِططٌرحش جًرٔن ُْ ؾ٘س ضنٍٛل ٙيًن ُْ ن ى جًطٍه٠ُ عٌٜ ُٚجثُ

جًِطعٌلةس ذحًر٠ثةس ٙجًِِحٌْةةحش جًر٠ث٠ةس جًِعطِةىزل ٙجًكةى ُةةْ ٙجاؾةٍجثجش جًطٔلإ٠ِ٠ةس 

جمغٍ جًر٠ثٜ جًٔحضؽ عْ جًع٠ٌِةحش جًطشةؼ٠ٌ٠س ٙضعُٟةُ جْةطهىجٍ جًِٔطؿةحش ٙجًهةىُحش 

 جًظىٟلس ًٌر٠ثسل ٌٙؿا جًٚعٜ ذ٠ْ جًِٚظـ٠ْ ذأٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.
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 .ثطويمخ ِزىبٍِخئعلاك اٌزمبهيو  (5

ٜ عٌةجًٓةٟٔٚس ق٠ع ٟؿد عٌٜ ُؿحًّ جاوجٌز جًطأه٠ى عٌٜ ػٌٍٙز ئعةىجو جًطلحٌٍٟ -

 : جًِطعةحٌؽ ع٠ٌ٘ةح ذأذعةحوٕ جًػ غةس ذأوجث جاْةطىجُسٓكٚ ُطوحُي ٟىُؽ جموجث جًِحًٜ 

 . عى جاؾطِحعٜ ٙجًرعى جاكطظحوٛجًرعى جًر٠ثٜ ٙجًر

 .شٝ ِع اٌّزطٍجبد اٌَبثمخئعزّبك رٕظيُ ِغٌٍ الإكاهح ٚرىٛيٕٗ ثّب يزّب (6

ؿٜ ػٚث جًٔلحؽ جًهِةّ جًٓةحذلس ؿةاّ جمُةٍ ٟٓةطٌٍُ ػةٌٍٙز ذٔةحث ٠ٗوةي ُطةٚجَّ  -

ًِؿٌّ جاوجٌز ٟطٔحْةد ُةا ؽر٠عةس ٙقؿةَ جًٔشةحؽ ُةا ٍُجعةحز جًطٔةٚم ؿةٜ جًهرةٍز 

جًع٠ٌِةةس ٙج٠ًِٔ٘ةةةس ٙجًِ٘ةةحٌجش جًِطهظظةةةسل ًطل٠ةةة٠َ ٙئنط٠ةةحٌ ضؿؼةةةي جًِِحٌْةةةحش 

طعٌلةس ذحًر٠ثةس ٙجًِٔةحل ٙجًِؿطِةا ٙقٚهِةس جًشةٍهحش ًِشحٌهس ُٙٔحكشس جًلؼحٟح جًِ

ذ٠ْ ضعؼحث جًِؿٌّ ٙجًطأهى ُْ ٙؾٚو ػةٚجذؾ ضٓةحعى عٌةٜ ػةِحّ ك٠ةحٍ ضعؼةحث 

 جًِؿٌّ ذٚجؾرحضَ٘ ضؿحٕ ضٌن جًلؼحٟح.

ًٗجل ٙضهٌض جًرحقػس ُِح ْرق ذأّ جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش ٜٗ جًٔلإحٍ جًًٛ ٟٚؾةٖ 

جًكلةٚف ٙجًِٓةث٠ًٚحش ذة٠ْ ُهطٌةؾ جمؽةٍجؽ ٟٙؼرؾ ضعِحى جًشٍهس ُْ ن ى ضَٟٚةا 

جًِشةةحٌه٠ْ ؿ٠٘ةةح ؿةةٜ ئؽةةحٌ وُةةؽ جمٗةةىجؽ جًر٠ث٠ةةس ٙجاؾطِحع٠ةةس ٙجاكطظةةحوٟس مطةةكحخ 

ذِح ٟإوٛ ئًٜ نٌق ك٠ِس ُٓطىجُس ًؿ٠ِةا جًِظحًف هحؿس ؿٜ ئْطٍجض٠ؿس ضعِحً٘ح جمْح٠ْس 

ٌٍٙز جمؽٍجؽ عٌٜ جًِىٛ جًلظ٠ٍ ٙجًِطْٚةؾ ٙجًطٟٚةي جمؾةي. جمُةٍ جًةًٛ ٟكةطَ ػة

يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةس ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل   -اوجٌز جًِهحؽٍجًهؼةٍجث  ئؾٍجثجش قحِْسٙؾٚو 

 ٙٗٚ ُح ِٟػي جًٍِقٌس جًػح٠ٓس ُْ جًِىني جًِلطٍـ.  -ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس 

 اٌّوؽٍخ اٌضبٔيخ: ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء 2/3/1/2

مئّ  جث ؿةٜ جًرٔةٚ و ئوجٌز ًٌِهةحؽٍ جًهؼةٍ ُةْ جًِٔةحؿا جًعىٟةى ُةْ ةةأٖٓ ضكل٠ةق  ٙؾةٚ

ص ٙ( 1جًطةةٜ ُةةْ ضِٗ٘ةةح؛ )ٙ جًِهةةحؽٍ يجش جًكةةى ُةةْ َٟةةحوز كةةىٌز جًرٔةةن عٌةةٜ جاْةةطؿحذس ًٌـةةٍ

ؿ٠س جًِهطٌـةس ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةسٙجًِٔةحل جًظٌس ذحًر٠ثةس  ( 2). جًٍِضرطةٖ ذحًِِحٌْةحش جًِظةٍ

ٟعس جًِطعٌلةس ذحًر٠ثةس ٙجًِؿطِةةا. ث٠ةةس وُةؽ جاعطرةحٌجش جًر٠( 3) ضةىع٠َ جاُطػةحى ًٌِططٌرةحش جًطشةةٍ

جٌ ذحًر٠ثةس جًطةٜ  ٙجاؾطِحع٠س ؿٜ ِٓٚيؼ ضعِحى جًرٔن ُْٙ غَ نـغ ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ ٙجاػةٍ

طةكحخ جًِظةحًف ضضةىع٠َ جًع كةحش ُةا ( 4) ِٟوْ ضّ ضظحقد جمٓشطس جًِظٍؿ٠س جًِهطٌـةس.
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ضكٓة٠ْ ( 5) حضَ٘ ؿ٠ِح ٟطعٌق ذاًطُجٍ جًرٔن ٙٙؿحتٖ ذِٓث٠ًٚطٖ ضؿحٕ جًر٠ثةس ٙجًِؿطِةا.ُٙلحذٌس ضٚكع

عس  ٠حش ئوجٌز جًِهحؽٍ جًِطعٌلس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس ُْٙعٌِ غَ جًطكٓة٠ْ جًِٓةطٍِ ًٓةِ

خ ُُٟةى ُةْ  لضشؿ٠ا جاْطػِحٌ جًِٓطىجٍ ذ٠ث٠ح ٙئؾطِحع٠ح( 6جًرٔن. ) جمٍُ جًًٛ ٟٓحعى ؿةٜ ؾةً

 ٙجًعِي عٌٜ نٌق ك٠ِس ًٌرٔن يجضٖ ٙمطكحخ جًِظحًف جًِطعح٠ٌُْ ُعٖ.  لٌؤِٙ جمُٚجى

جٌز ئؤًِةةحؿا جًٓةةحذلس ؿآةةٖ ٟؿةةد ضّ ٍٟجعةةٜ ئؽةةحٌ عِةةي ل٠ةةق جٙؿةةٜ ْةةر٠ي ضك

 –ُْ ٙؾ٘س ٓلإٍ جًرحقػس  –ُؿِٚعس ُْ جًِرحوب جًِلطٍقس جًِهحؽٍ جًهؼٍجث ذحًرٔٚم 

 ( جًطحًٜ:2/4ٙجًطٜ ِٟوْ ئٟؼحق٘ح ُْ ن ى جًشوي ٌكَ )

 
    ( ِجبكب ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء2/4شىً هلُ )

 اٌّظله: )اعلاك اٌجبؽضخ( 

( جًٓةحذق ضّ ئوجٌز جًِهةحؽٍ جًهؼةٍجث 2/4ًٗجل ٙهِح ٟطؼف ُْ جًشةوي ٌكةَ )

 ِٟوْ ئٟؼحق٘ح عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:ُرحوب ضٍضوُ عٌٜ ضٌذعس ٟؿد ضّ 

   ٝالإٍزواريغٌزوويي أٚلا: ا

جًـ٘ةَ جًٚجػةف اْةطٍجض٠ؿ٠س جًرٔةن وجٌز جًِهةحؽٍ جًهؼةٍجث ق٠ع ٟططٌةد ضطر٠ةق ئ -

ٗىجؿٖ جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س ٙوٌٙٗةح ؿةٜ ع٠ٌِةس ِٙٓٚيؼ ضعِحًٖ ُا جًطكىٟى جًىك٠ق م

     نٌق جًل٠ِس عٌٜ جًِىٛ جًلظ٠ٍ ٙجًِطْٚؾ ٙجًطٟٚي جمؾي.   
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 صبٔيب: اٌعيلبد ِع أطؾبة اٌّظبٌؼ 

اوجٌز ق٠ةةع ضعطرةةٍ جًع كةةحش ُةةا ضطةةكحخ جًِظةةحًف ئقةةىٛ جًٍهةةحتُ جمْحْةةة٠س  -

س ٠ةةٙضٚكعةةحضَ٘ جًر٠ث ؿِةةْ ن ً٘ةةح ِٟوةةْ ًٌرٔةةن ؿ٘ةةَ ئٗطِحُةةحضَ٘ لجًهؼةةٍجث جًِهةةحؽٍ

 ٙجاؾطِحع٠س ُْٙ غَ جًعِي عٌٜ ُلحذٌط٘ح ٙجاْطؿحذٖ ً٘ح.

    صبٌضب: اٌزىبًِ

ذةة٠ْ جموجث جًِةةحًٜ ًٌرٔةةن ٙضوجث   جًطوحُةةيجّ ضعوةةّ ئوجٌز جًِهحؽٍجًهؼةةٍجث  ٟؿةةد -

ق٠ةع ف ِٟوةْ ًٌرٔةن  لئْطىجُطٖ ُِػ  ؿةٜ جموجث جًر٠ثةٜ ٙجاؾطِةحعٜ ٙجاكطظةحوٛ

ئقةةىجظ وُةةؽ ذةة٠ْ جمٗةةىجؽ جًِح٠ًةةس ٙجمٗةةىجؽ جًر٠ث٠ةةس  حٌُةةس  وّٙنٌةةق ك٠ِةةس ُطو

   ٙجفؾطِحع٠س ٙجفكطظحوٟس ٙجًطكىٟى جًىك٠ق ًٌطأغ٠ٍجش جًِطرحوًس ذ٠َٔ٘.

 اٌشفبفيخ ٚاٌَّبءٌخهاثعب: 

جثٌةد ضطر٠ةق ئوجٌز جًِهةحؽٍ ططٟ - جث  جًهؼةٍ ع هحؿةس جًِعٌُٚةحش جًِطعٌلةس ذةحموجث ْةةٚ عةٍ

ر٠س ٕ جًِعٌُٚةةحش ئٟؿحذ٠ةةس ضٙ ْةةٌ ٙئٌْةةحث كٚجعةةى ًٌِٓةةحثًس ؿ٠ِةةح ٟطعٌةةق ذةةحموجث ٙضٛ  لهحٓةةص ٗةةً

   ضلظ٠ٍ ضٙ ضؿحَٙجش ِٟوْ ضّ ضكىظ ػٌٍ ًٌر٠ثس ضٙ جًِؿطِا.

جث  ـ جًرحقػةس ضّ ٍٟضوةُ ئؽةحٌ عِةي ئوجٌز جًِهةحؽٍ جًهؼةٍ ج جًظةىول ضلطةٍ ٙؿٜ ٗةً

 ( جًطحًٜ:2/5ُكحٌٙ ضْح٠ْس ِٟوْ ئٟؼحق٘ح ُْ ن ى جًشوي ٌكَ )نِٓس عٌٜ 

 
 عًّ ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء  ( ئؽبه2/5شىً هلُ )

 اٌّظله: )اعلاك اٌجبؽضخ(   
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( جًٓحذق ضّ ئؽةحٌ عِةي ئوجٌز جًِهةحؽٍ 2/5ًٗجل ٙهِح ٟطؼف ُْ جًشوي ٌكَ )

 جًهؼٍجث جًِلطٍـ ٍٟضوُ عٌٜ نِٓس ُكحٌٙ ِٟوْ ئٟؼحق٘ح عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:

 اٌّؾٛه الأٚي: اٌجيئخ ٚرغيو إٌّبؿ

ٙئوجٌز ُهةةحؽٍ جًر٠ثةةس ٙضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل  ٙػةةا ضْةةّ ًطكىٟةةى ٟٓةةط٘ىؽ ٗةةًج جًِكةةٌٚ -

جًٔحضؿةس عةةْ جًع٠ٌِةحش جًطةةٜ ٟلةةٍٚ ذ٘ةح جًرٔةةن ٙضةإغٍ ذشةةوي ْةةٌرٜ عٌةٜ جًر٠ثةةسل ُػةةي 

ئْطهىجٍ جًطحكس ٙئْط٘ م جًةٌٚف ٙجًٚكةٚو ٙجًةطهٌض ُةْ جًٔـحٟةحشل ٙعٌةٜ جًةٍػَ 

ُةةةْ جآهـةةةحع جًٔٓةةةرٜ ًٌطةةةأغ٠ٍ جًِرحةةةةٍ  ً٘ةةةًٕ جًع٠ٌِةةةحش عٌةةةٜ جًر٠ثةةةس ُلحٌٓةةةس 

 نٍٛ ئف ضٖٓ ف ِٟوْ ضؿحٗي ضأغ٠ٍٗح عٌٜ جًر٠ثس هوي.ذحًلطحعحش جم

 اٌّؾٛه اٌضبٔٝ: اٌّغزّع

ًِؿطِا ٟٓط٘ىؽ ًٗج جًِكةٌٚ ٙػةا ضْةّ ًطكىٟةى ٙئوجٌز جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌس ذةح -

ذةةحًٔٚجقٜ   عةةىٍ جاٗطِةةحٍ ٙجًطةةٜ ضٔشةةأ ذٓةةردًٌرٔةةن ْةةٚجث جًةةىجنٌٜ ضٙ جًهةةحٌؾٜ 

ٍ قلةٚف جآٓةحّ ذظةـس عحُةس جاؾطِحع٠س هحًعِي عٌٜ ضعُُٟ غلحؿس قِحٟس ٙئقطةٍج

ٙقلةةةةٚف جًعةةةةح٠ٌُْ ذحًِشةةةةحٌٟا جًُُِةةةةا ضٌِٟٚ٘ةةةةحل ذحاػةةةةحؿس ئًةةةةٜ هـحًةةةةس جًعةةةةىى 

ٙجآظةةةحؽل ٙضةةةٚؿ٠ٍ جًـةةةٍص جًِطٓةةةحٟٙس ذةةة٠ْ جمؿةةةٍجو ٙجاْةةة٘حٍ ؿةةةٜ ِٓةةةَٚٗ 

        ٙضطٌَٚٗل ٙهًًن ػِحّ جًكـحظ عٌٜ ذ٠ثس عِي طك٠س ٙرُٖٔ.

 اٌؾٛوّخاٌّؾٛه اٌضبٌش: 

ا ضْةةةّ ًطكىٟةةةى ٙئوجٌز جًلؼةةةحٟح جًِطعٌلةةةس ذكٚهِةةةس ٓةةةط٘ىؽ ٗةةةًج جًِكةةةٌٚ ٙػةةةٟ -

جًشٍهحش ًؼِحّ ٙؾٚو ٓلإحٍ ٌكحذٜ ُكوَ ٟعِي عٌٜ ضكىٟى جًكلٚف ٙجًِٓث٠ًٚحش 

ذ٠ْ ُهطٌؾ جمؽٍجؽ جًِشحٌه٠ْ ؿةٜ جًٔلإةحٍ جًِظةٍؿٜ ًٌرٔةن عٌةٜ ٓكةٚ ٟإهةى ضّ 

 ُٚجٌو جًرٔن ٙضٓشططٖ جًِهطٌـس ضىجٌ ذطٍٟلس ُٓثًٚس ذ٠ث٠ح ٙئؾطِحع٠ح. 

 واثع: اٌزّٛيً اٌَّزلاَاٌّؾٛه اٌ

ٟشةةة٠ٍ ُـ٘ةةةٍٚ جًطِٟٚةةةي جًِٓةةةطىجٍ ئًةةةٜ ك٠ةةةحٍ جًرٔةةةٚم ذةةةىُؽ جاعطرةةةحٌجش جًر٠ث٠ةةةس  -

جًعِي ٙ  ٙجاؾطِحع٠س ٙجًكٚهِس ؿٜ جًع٠ٌِحش ٙجًلٍجٌجش جاتطِح٠ٓس ضٙ جاْطػِحٌٟس

ضكل٠ةةق طِٟٚةةي ضٙ جاْةةطػِحٌ ؿةةٜ جًِشةةٍٙعحش جًطةةٜ ضٍجعةةٜ جً اضشةةؿ٠عٌةةٜ َٟةةحوز 

ٟٓةط٘ىؽ ٗةًج ٙذحًطةحًٜ  ٙجًكةى ُةْ ظةحٍٗز ضؼ٠ةٍ جًِٔةحلل ُسضٗىجؽ جًط٠ِٔةس جًِٓةطىج
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ٙػةةا ضْةةّ ًطكىٟةةى ٙئوجٌز جًِهةةحؽٍ يجش جًظةةٌس ذحًر٠ثةةس ٙضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل جًِكةةٌٚ 

 ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس ًٌِشٍٙعحش جًُُِا ضٌِٟٚ٘ح ضٙ جاْطػِحٌ ؿ٠٘ح.

 اٌظليمخ ٌٍجيئخ رىٌٕٛٛعيب اٌّعٍِٛبد اٌّؾٛه اٌقبٌِ:

ز ضؤًٚٚؾ٠ةح جًِعٌُٚةحش  ٟٓط٘ىؽ ًٗج جًِكٌٚ ٙػا ضْةّ - ًطكىٟةى ٙئوجٌز ُهةحؽٍ ضؾ٘ةُ

ص عٌةٜ ًؼِحّ ئْطهىجٍ  ل ٙيًنيجش جًطأغ٠ٍ عٌٜ جًر٠ثس ؿٍز ًٌطحكةس ٙجًكةٍ جمؾُ٘ز جًِةٚ

ضٍة٠ى جاْطهىجٍ ٙئٟلحؽ ضشؼ٠ي جمؾُ٘ز جيج ًةَ ضوةْ ك٠ةى جاْةطهىجٍل ٙجًطٔلإ٠ةؾ جًةىٌٙٛ 

ؿ٠ٍ ُُٟةى ُةْ جًطحكةس ٙئؽح زل ٙئعةحوز مؾُ٘ز ضؤًٚٚؾ٠ةح جًِعٌُٚةحش ًطةٚ ًةس عِةٍ جمؾ٘ةُ

ز جًلىِٟةةةس ذطٍٟلةةةس طةةةىٟلس ًٌر٠ثةةةسل ذحاػةةةحؿس ئًةةةٜ ئْةةةطهىجٍ ضؤًٚٚؾ٠ةةةح  ضةةةىٍٟٙ جمؾ٘ةةةُ

رس ًاقطرةةةحِ رجًِعٌُٚةةحش هعٔظةةةٍ ُٓةةةحعى ًٌكةةةى ُةةةْ ئٓرعحغةةحش جًؼةةةحَجش جًىؿث٠ةةةس جًِٓةةة

جٌٛ ؿ٠ٍ جًٚكةةص  ل ٙيًةةنجًكةةٍ ُةةْ نةة ى جاعطِةةحو عٌةةٜ ُٔلإُٚةةس جًعِةةي جاًوط٠ٍٓٙةةس ًطةةٚ

س ٙضوةةح٠ًؾ جآطلةة ٍ ضٌلحت٠ةةح ذـكةةض جًرظةةِ جُؽ جًطةةٜ ضلةةٚ حفشل ئًةةٜ ؾحٓةةد ئْةةطهىجٍ جًرةةٍ

      جًوٍذ٠ٓٚس مؾُ٘ز ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش.  

٘نا، ٚفٝ ٍجيً رؾميك اٌٙلف إٌّشٛك ٌىً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌقَّخ اٌَةبثمخ فةاْ 

 يّىةٓ رطجيمةٗجؤةبِظ عّةً ٌ ٚػةع رظةٛه -ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو اٌجبؽضةخ  -الأِو يَزٍيَ 

ِةٓ  ، ٚاٌنٜ يّىٓ ئيؼبؽٌٍٗٛطٛي ئٌٝ اٌٙلف اٌّواك رؾميمخ وً ِؾٛه عٍٝ َِزٜٛ

 ( اٌزبٌٝ: 2/6فيي اٌشىً هلُ )

 
 ( ثؤبِظ اٌعًّ عٍٝ َِزٜٛ ِؾبٚه ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء2/6شىً هلُ )

 اٌّظله: )ئعلاك اٌجبؽضخ(
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ِٟٙوْ ئٟؼحـ جًِلظٚو ذوي عٔظةٍ ُةْ جًعٔحطةٍ جًطةٜ ٟلإٍ٘ٗةح جًشةوي  لًٗج

 جًٓحذق عٌٜ جًٔكٚ جًطحًٜ:  (2/6َ )ٌك

 أٚلا: رؾليل فويك اٌعًّ .

ٟلظى ذًًن ئٓشحث ٙظ٠ـس اوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼةٍجث ٙضكىٟةى ؿةٍف جًعِةي عٌةٜ ُٓةطٚٛ 

ُ٘ةةحٍ ٗةةًج ضٗةةَ ٙضطِػةةي هةةي ُكةةٌٚ ُةةْ ُكةةحٌٙ ئؽةةحٌ عِةةي ئوجٌز جًِهةةحؽٍ جًهؼةةٍجثل 

 جًـٍٟق ؿٜ ج١ضٜ:

 ًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس جًٍِضرطةٖ ضعٍٟؾ جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةس ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل ٙج

ذحمٓشةةطس جًِظةةٍؿ٠س ذظةةـس عحُةةسل ُةةا ٙطةةؾ ٌؤٟةةس جًرٔةةن ذشةةأّ ٗةةًٕ جًِهةةحؽٍ 

 ُٙٓث٠ًٚطٖ ضؿحٕ جًر٠ثس ٙجًِؿطِا. 

  ُٚجثُس ضٗىجؽ ئوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس ُةا جمٗةىجؽ

 جاْطٍجض٠ؿ٠س ًٌرٔن عٌٜ هحؿس جًِٓطٟٚحش جاوجٌٟس. 

  جًِشٍٙعحش ٙجًِعٌُٚحش عْ ج١غحٌ جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س مٓشطس جًرٔن ؾِا ٙضك٠ٌي

اضهةةحي جًلةةٍجٌجش ٙٙػةةا جًهطةةؾ جاْةةطٍجض٠ؿ٠س جًِٔحْةةرس ًطكل٠ةةق جًُُِةةا ضٌِٟٚ٘ةةح 

 ٌؤٟس جًرٔن ذشأّ ئْطىجُس ضعِحًٖ

  ُكحًٙةةس جًطٍه٠ةةُ عٌةةٜ جًةةٍذؾ ذةة٠ْ ٓلةةحؽ جًلةةٚز جًىجن٠ٌةةس ٙجًـةةٍص جًهحٌؾ٠ةةس ًطكل٠ةةق

 ُُجٟح ضٔحؿ٠ٓس.

 ٟى جًـٍص ٙجًط٘ىٟىجش يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس جًطٜ ضٚجؾٖ جًرٔن.ضكى 

  .ضكىٟى ُؿحفش جًهطٍ جًٍت٠ٓس ُْ ق٠ع ٓٚم جًِهحؽٍ ُٙظىٌٗح 

  ضل٠٠َ جًٚػا جًكحًٜ اوجٌز جًِهحؽٍ وجني جًرٔةن ُةْ ق٠ةع جًر٠ٔةس جًطكط٠ةس ٙجًِةٚجٌو

 ًٕٗ جًِهحؽٍ.جًرشٍٟس ٙجًِح٠ًسل ٙضكىٟى ُىٛ جًلىٌز عٌٜ جًطكوَ ؿٜ 

 ٌٚئٓشحث ٌُؾ ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجث عٌٜ ُٓطٚٛ هي ُك 

  ٜضطٍٟٚ ر٠ًةحش ًٌٍطةى جًِٓةطٍِ ٙضل٠ة٠َ جموجث ٙئعةىجو جًطلةحٌٍٟ ؿ٠ِةح ٟطعٌةق ذةحًٔٚجق

 جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س.

  ًذحًلؼةةحٟح جًر٠ث٠ةةس ٙجًِؿطِع٠ةةس عِةةي عٌةةٜ ضْٚةة٠ا وجتةةٍز جًِعٍؿةةس ٙض٠ِٔةةس جًةةٚعٜ ج

 ذحًرٔن.ٙكؼحٟح جًكٚهِس ًوحؿس جًعح٠ٌُْ 
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 عٍٝ َِزٜٛ وً ِؾٛهاٌقؼواء : ِّبهٍخ ئكاهح اٌّقبؽو صبٔيب

س ذحًر٠ثةسذاعطرحٌٗح ع٠ٌِس ُٓطٍِز  جًهؼٍجث ئوجٌز جًِهحؽٍ  ٙجًِٔةحل ًـَ٘ جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌ

ْ  ٙجًكٚهِةةس ٙئوجٌض٘ةةح ٙجاذةة ع عٔ٘ةةحلٙجًِؿطِةةا  جشؿآ٘ةةح ضطؼةةِ ًطةةٜ ِٟوةةْ جٙ ضٓةةعس نطةةٚ

 :( جًطح2/4ًٜح ٟطؼف ُْ جًؿىٙى ٌكَ )ٙيًن هِ لضل٠ِٓ٘ح ئًٜ ضٌذعس ُٓطٟٚحش

 (2/4لُ )علٚي ه

 ِواؽً ٚفطٛاد الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو ماد اٌظٍخ ثبٌجيئخ ٚاٌّغزّع ٚاٌؾٛوّخ

 اٌقطٛاد اٌزٝ يزؼّٕٙب وً َِزٜٛ اٌّوؽٍخ

اٌَّزٜٛ الأٚي: رؾليل اٌمؼبيب 

 ٍٚيبق اٌعًّ

ًلةةةٚز ٙجًؼةةةعؾ ضك٠ٌةةي جًر٠ثةةةس جًىجن٠ٌةةةس ٙجًهحٌؾ٠ةةةس ًٌرٔةةةن ًطكىٟةةةى ٓلةةةحؽ ج (1

 ٙجًـٍص ٙجًط٘ىٟحش. 

 

 : رمييُ اٌّقبؽواٌَّزٜٛ اٌضبٔٝ

 ضل٠٠َ ُؿحفش جًهطٍ جًٍت٠ٓ٠س. (2

   ئقطِح٠ًس ضأغ٠ٍ جًِهحؽٍ عٌٜ ضكل٠ق جمٗىجؽ.ضكىٟى  (3

 ضظ٠ٔؾ جًِهحؽٍ.  (4

 

: الإٍزغبثخ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش

 ٌٍّقبؽو

 ٠ـ٘ح.  ضكىٟى جمٗىجؽ ٙجًٔطحتؽ جًِطٚكعٖ ًٌِهحؽٍ جًطٜ ضَ ضظٔ (5

 ٙػا جاْطٍجض٠ؿ٠س جًِٔحْرس ًطل٠ٌي جًط٘ىٟىجش َٟٙحوز جًـٍص. (6

 ئنط٠حٌ جاْطٍجض٠ؿ٠س جًِ تِس. (7

 ضٔـ٠ً جاْطٍجض٠ؿ٠س جًِ تِس. (7

 

 : اٌّزبثعخاٌَّزٜٛ اٌواثع

ضل٠ةةة٠َ جموجث ٙئعةةةىجو جًطلةةةحٌٍٟ ُةةةا جًطٍه٠ةةةُ عٌةةةٜ ئٓعوحْةةةحش جموجث جًر٠ثةةةٜ  (4

 ث جًِحًٜ.ٙجاؾطِحعٜ ًٌرٔن عٌٜ جفوج

 اٌقؼواء بٌضب: هلّٕخ ئكاهح اٌّقبؽوص

ع٠ٌِةس وُةؽ ضؤًٚٚؾ٠ةح جًِعٌُٚةحش ؿةٜ  جًهؼةٍجثٟلظى ذٍكِٔةس ئوجٌز جًِهحؽٍ

جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس ٙيًن ذ٘ىؽ ئٓشحث  ئوجٌز

ث ُْ ؾ٘س ٍذؾ ذ٠ْ ُكحٌٙ ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجعٌٜ جً ٟعِيٓلإحٍ ُعٌُٚحش ُطوحُي 

ًطكل٠ةق جًةىُؽ ٙجًطوحُةي  لُةْ ؾ٘ةس ضنةٍٛ ذِهطٌؾ جاوجٌجش جمنٍٛ ذحًرٔن ٘حل ٌٙذط

ًكظةةٚى عٌةةٜ جًر٠حٓةةحش جًِطٌٚذةةس ٙضةةٚؿ٠ٍ جًِعٌُٚةةحش جًِ تِةةس ؿةةٜ جًٚكةةص ُةةْ نةة ى ج

 .جًِٔحْد ًىعَ ع٠ٌِس طٔحعس ٙئضهحي جًلٍجٌجش
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 Sustainableجًِٔشةأز جًِٓةطىجٍ  وٙؿٜ ٗةًج جًظةىول ٟعةى ٓلإةحٍ ضهطة٠ؾ ُةٚجٌ

Enterprise resourse planning System (S-ERP)   ُةةْ ضٗةةَ جاذطوةةحٌجش

ٗٚ عرحٌز عْ ُؿِٚعس ُْ جًرٍجُؽ جًكىٟػس جًطؤًٚٚؾ٠س جًطٜ ظٍ٘ش ؿٜ ًٗج جًِؿحىل ٙ

جًطةةٜ ضلةةىُ٘ح ضؤًٚٚؾ٠ةةح جًِعٌُٚةةحش ٙجًطةةٜ ض٘ةةىؽ ئًةةٜ ٙؾةةٚو ٓلإةةحٍ ُطوحُةةي ًٌِعٌُٚةةحش 

ٌؾ جًٚظةحتؾ وجنةي جًِٔشةأز ُٙةْ غةَ ضٓة٠٘ي ٟعِي عٌٜ ضكل٠ق جًٍذؾ ٙجًطوحُي ذ٠ْ ُهط

عٌةةةٜ ٓكةةةٚ ٟةةةإوٛ ئًةةةٜ ضةةةىع٠َ ضٓشةةةطس  ضةةةٚؿ٠ٍ ُٙشةةةحٌهس جًِعٌُٚةةةحش جًِطعٌلةةةس ذةةةحموجث

 .(Chofresh et al 2018) جاْطىجُس

ُةْ ضذةٍَ جًطل٠ٔةحش جًكىٟػةس   Blockchainضٟؼح ضعى ضؤًٚٚؾ٠ح ٌْٓةٌس جًوطةي 

ؾآش ًوػ٠ٍ ُْ جًلطحعحش ُٙٔ٘ح كطةحم جًطٜ ضِػي ٙجؿىجً ؾىٟىجً ٟكِي ُعٖ جًعىٟى ُْ جًِـح

ُْ ٙؾ٘س ٓلإٍ جًرحقػس  –جًرٔٚمل ٙجًطٜ ِٟوْ ضّ ضٓطـ٠ى ُٔ٘ح ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث 

ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل ٙجًِؿطِةا  جًِعٌُٚةحش يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةسجًر٠حٓةحش ٙؿٜ ضٓؿ٠ي ٙقـع  –

ر٠ةق ٙجًكٚهِسل نحطس ٙضٓ٘ح ضؤًٚٚؾ٠ح ُـطٚقس جًِظىٌ ضٛ ضٓ٘ح ٠ًٓةص قوةٍج عٌةٜ ضط

 ِٟٙوْ ئْطهىجُ٘ح ؿٜ جًعىٟى ُْ جًططر٠لحش. ذع٠ٖٔ

ق٠ةةع ضعةةٍؽ ٌْٓةةٌس جًوطةةي ذأٓ٘ةةح ْةةؿي وؿطةةٍٛ ئًوطٍٙٓةةٜ فٍُهةةُٛ ًؿ٠ِةةا 

جًِعحُ ش ٙجًِعٌُٚحش يجش جًظٌس ذو٠حّ ُع٠ْل ٟٙعطِى ًٗج جًٓةؿي عٌةٜ ر٠ًةس جًطشةـ٠ٍ 

 Lewisد )ؿٜ ذٔحث هطي ُْ جًر٠حٓحش ذشوي ضٍجضرٜ ضحٌٟهٜ ػ٠ٍ كحذي ًٌطعىٟي ضٙ جًط ع

et al 2017; Li et al 2021 ل ٙذحًطةحًٜ َٟةحوز جًشةـحؿ٠س ْٙةٍعس ضةٚؿ٠ٍ ُٙشةحٌهس)

 جًِعٌُٚحش ذ٠ْ ُهطٌؾ جمؽٍجؽ جًِشطٍه٠ْ ؿٜ جًٌٌٓٓس.  

 جيئٝاٌالإعزّبعٝ َّزّو ٚاٌزضميف ُ اٌهاثعب: اٌزعٍ

حٍ ٙق٠ٚٛ ؿٜ ضعُُٟ جاوجٌز ِٚظـ٠ْ ذحًرٔن وٌٌٟٙٗعد جًطعٌَ جًِٓطٍِ ًوحؿس جً

ؿةةٜ  ٙيًةن ُةْ نةة ى ضةٚؿ٠ٍ جًطةىٌٟد جًةة ٍَ ٙجًِٓةطٍِ لجًهؼةةٍجثًٌِهةحؽٍ طوحٌُةس جًِ

ٙجًةةةطعٌَ ُةةةْ جًةةةىٌِٙ جًِٓةةةطـحوز ُةةةْ ع٠ٌِةةةس ضٔـ٠ةةةً جًهطةةةؾ  ُؿةةةحى ئوجٌز جًِهةةةحؽٍ

جمُةٍ جًةًٛ  لٙجاْطٍجض٠ؿ٠حش ُٙشحٌهس جًهرٍجش ذ٠ْ ُهطٌؾ جمؿٍجو هي قٓد ُؿحًةٖ

ؿٜ ُٚجؾ٘س جًِهحؽٍ يجش جًظةٌس جًطؿىٟى ٟطٍضد ع٠ٌٖ ذٔحث جًػلس ٙجًلىٌز عٌٜ جاذطوحٌ ٙ

ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس عٌةٜ ٓكةٚ ٟٓةحعى جًرٔةن ؿةٜ ضكل٠ةق ضٗىجؿةٖ  ٙضؼ٠ةٍ جًِٔةحل  ذحًر٠ثس
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جًطػل٠ةؾ  ذحاػةحؿس ئًةٜ ػةٌٍٙزُْٙ غَ ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُسل  ٙنٌق ُُجٟح ضٔحؿ٠ٓس

ٙهحؿةس  عِ ثِٓطػٍِْٟ ٙجًٙعٜ جًَٟحوز جًعِي عٌٜ  جاؾطِحعٜ جًر٠ثٜ ٙجًًٛ ٟش٠ٍ ئًٜ

ٙرغحٌٗةح جاكطظةحوٟس ٙجًِح٠ًةس  ضؿٍجو جًِؿطِا ذحًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل

ٙجًعِي عٌٜ ض٠ِٔس غلحؿطَ٘ جًر٠ث٠س ًطعُُٟ ٓ٘ؽ جًكـحظ عٌٜ جًر٠ثس ٙقِحٟس قلٚف جمؾ٠حى 

 حش ٙقِ ش جًطٚع٠س جاًوط٠ٍٓٙسل ٙعلىًوط٠رجُْ ن ى ٙيًن  جًكح٠ًس ٙجمؾ٠حى جًلحوُسل

جًٔةةةىٙجش جًطػل٠ـ٠ةةةس ذحًؿحُعةةةحشل ٙضٟؼةةةح ضلطةةةٍـ جًرحقػةةةس جاْةةةطعحٖٓ ذشةةةرحخ جًهةةةٍٟؿ٠ْ 

 ٙضىٌٟرَ٘ ًٌِشحٌهس ؿٜ قِ ش ضٚع٠س ذ٠ث٠س عٌٜ ُٓطٚٛ جًلٍٛ ٙجًِكحؿلإحش.     

 : الإفظبػضبٌضخاٌّوؽٍخ اٌ 2/3/1/3

ؿ٘ةَ جًع كةس جًطأه٠ى عٌةٜ ػةٌٍٙز ئْطوِحف ًؿ٘ٚو جًطػل٠ؾ جاؾطِحعٜ جًر٠ثٜ ٙ

جًِٓةةطىجُس ٙطةةٚف ًاْةةطلٍجٌ وجٌز جًِهةةحؽٍ جًهؼةةٍجث ٙضكل٠ةةق جٗةةىجؽ جًط٠ِٔةةس ذةة٠ْ ئ

جًِطعٌةةق ذةةاوجٌز جًِهةةحؽٍ  جًِٔشةةٚول ؿآةةٖ ضلإ٘ةةٍ ض٠ِٗةةس جاؿظةةحـ جًِةةحًٜ جاكطظةةحوٛ

ٚجؾ٘ةةس جًطؼ٠ةةٍجش جًهؼةةٍجث جمُةةٍ جًةةًٛ ِٟوةةْ ُعةةٖ ٓشةةٍ غلحؿةةس جاكطظةةحو جمنؼةةٍ ُٙ

ٍْٟ ٙػ٠ةةٍَٗ ُةةْ ضطةةكحخ ػُِٙةةْ ؾ٘ةةس ضنةةٍٛ ُٓةةحعىز جًِٓةةط جًِٔحن٠ةةس ُةةْ ؾ٘ةةسل

 ضل٠٠َ ًٕٗ جًِهحؽٍ ٙئضهحي كٍجٌجضَ٘ جاْطػِحٌٟس ذشوي ٠ٌَْ. جًِظحًف ؿٜ

ذٍِجكرةس جمٍُ جًًٛ ضهىش عٌٜ ض٠ِٗطٖ جًعىٟى ُْ ج٠ً٘ثحش ٙجًِؿةحًّ جًى٠ًٙةس جًِع٠ٔةس  

ُؿٌةةّ جاْةةطلٍجٌ ٙجًطةةٜ ٟةةأضٜ ؿةةٜ ُلةةىُط٘ح ل ٙضلةةىَٟ جًطٚطةة٠حش ذشةةأّ جًٔلإةةحٍ جًِةةحًٜ جًعةةحًِٜ

 2215عةحٍ   ؿةٜ ٙيًةن ذطأ٠ْٓةٖ  The Financial Stability Board (FSB) جًِةحًٜ

-Task Force on Climateـٍٟةةق جًعِةةي جًِعٔةةٜ ذحاؿظةةحـ جًِةةحًٜ جًِطعٌةةق ذحًِٔةةحل ً

related Financial Disclosures (TCFD)  اؿظةةحـ جًِطعٌةةق ئؽةةحٌ ًذ٘ةةىؽ ٙػةةا

ى ذةةٖ  ج جاؽةةحٌُلرٚى ُٙعِةةٚ ل ٙكةةى ىًٜٙعٌةةٜ جًٔطةةحف جًةةذطؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل ٙجًعِةةي عٌةةٜ ؾعةةي ٗةةً

ج جًـٍٟةةق عةْ  و ٗةً ٍش ؾ٘ةةٚ ئطةةىجٌ و٠ًةي ئٌةةةحوٛ ًاؿظةحـ جًِةةحًٜ جًِطعٌةق ذحًِٔةةحل ؿةةٜ ضْةـ

ٍ ُطؼِٔح ضٌذعس عٔحطٍ ٌت٠ٓ٠س ًاؿظحـ جًِحًٜ جًِطعٌق ذحًِٔحل ِٟوةْ ئٟؼةحق٘ح ُةْ 2221

 : (TCFD 2021) ( جًطح2/5ًٜن ى جًؿىٙى ٌكَ )
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 (2/5علٚي هلُ )

 بٌٝ اٌّزعٍك ثزغيو إٌّبؿعٕبطو الإفظبػ اٌّ

 ِإشواد ليبً الأكاء اٌزفَيو اٌعٕظو

 اٌؾٛوّخ

طًةةةةٜ  جٍثجش ج جاؿظةةةةحـ عةةةةْ جاؾةةةة

هةةحؽٍ  ِٔلإِةةس ًكٚهِةةس جًِ حٗ جً ضطهةةً

حٔل ظٌس ذحًِ ٍص يجش جً  جًٙـ

  ٍوٌٙ ُؿٌةةةةّ جاوجٌز ؿةةةةٜ جاةةةةةٍجؽ عٌةةةةٜ جًِهةةةةحؽ

 ٙجًـٍص يجش جًظٌس ذحًِٔحل.

  ٍوٌٙ ُؿٌةةةةةةّ جاوجٌز ؿةةةةةةٜ ضل٠ةةةةةة٠َ ٙئوجٌز جًِهةةةةةةحؽ

 ٙجًـٍص جًِطعٌلس ذحًِٔحل.

 

 الإٍزوريغيخ

ٌِةةس جاؿظةةحـ عةةْ ج١غةةحٌ  كط جًِٙ ٠ٌةةس  ع جًـ

ص  ةةٍ جًٙـ هةةحؽٍ  سًٌِ ظةةٌ ِٔةةحل  يجش جً ذحً

ِٔلإِس. جٍض٠ؿس جً طْ  عٌٜ ئ

  ِٔلإِةس ح٘ جً طًةٜ قةىوض ِٔةحل ج س ذحً ظةٌ ص يجش جً ةٍ جًٙـ هةحؽٍ  جًِ

ٟٚي ج١ؾي. ط جًٙ ْؾ  طِٚ جًٙ لظ٠ٍ  ىٛ جً  عٌٜ جًِ

  ذحًِٔةةةحل جًطةةةٜ ضةةةأغ٠ٍ جًِهةةةحؽٍ ٙجًـةةةٍص يجش جًظةةةٌس

 قىوض٘ح جًِٔلإِس عٌٜ ضٗىجؿ٘ح جاْطٍجض٠ؿ٠س.

 ٍُٓٙ٠ؾ ُا جًِهةحؽٍ س جاْطٍجض٠ؿ٠س ٙكىٌض٘ح عٌٜ جًطو

 ٙجًـٍص يجش جًظٌس ذحًِٔحل.  

 ئكاهح اٌّقبؽو

جاؿظةةةةحـ عةةةةْ جاؾةةةةٍجثجش جًطةةةةٜ 

ضطهةةةةةًٗح جًِٔلإِةةةةةس ًطكىٟةةةةةى ٙئوجٌز 

جًِهةةةةةةةحؽٍ يجش جًظةةةةةةةٌس ذحًِٔةةةةةةةحل 

 ٙجاؿظحـ عٔ٘ح.

  ًِهةةحؽٍ يجش جًظةةٌس ًطكىٟةةى ٙضل٠ةة٠َ ج جًِٔلإِةةسع٠ٌِةةحش

 ذحًِٔحل.

 .ٓ٘ؽ جًِٔلإِس اوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًِٔحل 

  ه٠ـ٠ةةةس وُةةةؽ ع٠ٌِةةةحش ئوجٌز جًِهةةةحؽٍ جًِطعٌلةةةس ذحًِٔةةةحل

 ػِْ جاْطٍجض٠ؿ٠س جًشحٌُس اوجٌز جًِهحؽٍ. 

 اٌّمبييٌ ٚالأ٘لاف

جاؿظةةحـ عةةْ جًِلةةح٠ّٟ ٙجمٗةةىجؽ 

 جًِٓةةةةطهىُس ًطل٠ةةةة٠َ ئوجٌز جًِهةةةةحؽٍ

 يجش جًظٌس ذطؼ٠ٍ جًِٔحل.

  ٙؿلح اْطٍجض٠ؿ٠س جًِٔلإِس ٙضٗىجؿ٘ح جًِلح٠ّٟ جًِٓطهىُس

 ٙجًطٜ ضطؼِْ:

 قؿَ جآرعحغحش جًِرحةٍز ًؼحَجش جاقطرحِ جًكٍجٌٛ. -

- .ٛ جٌٍ ك جَش جاقطرحِ جً رِحةٍز ًؼح رٓعحغحش ػ٠ٍ جً  قؿَ جا

ئؾِةةةحًٜ قؿةةةَ جًِهٌـةةةحش ُةةةْ ق٠ةةةع ٓٚع٘ةةةح ٙؽةةةٍف  -

 جًطهٌض ُٔ٘ح.

 (TCFD 2021جو جًرحقػسل ئْطٔحوج ئًٜ وٌجْس )جًِظىٌ: ئعى

ض٠ْٚا ٓطحف جاؿظحقحش جًٚجٌوز ذحًؿىٙى ٌكَ ٙؿٜ ًٗج جًظىول ضلطٍـ جًرحقػس 

يجش جًظةةٌس ذحًر٠ثةةس ٙجًِؿطِةةا ٙجًكٚهِةةسل ِٟٙوةةْ  ( جًٓةةحذق ًطشةةِي جاؿظةةحقحش2/5)

 و جًطلحٌٍٟذحاٌةحوجش جًطٚؾ٠٘٠س جًظحوٌز عْ جًِرحوٌز جًعح٠ًِس اعىججاْطعحٖٓ ؿٜ يًن 

(GRI) Global Reporting Initiative  ِٟٙوةْ ئٟؼةحـ ٗةًٕ جًعٔحطةٍ ُةْ نة ى

 (: GRI 2006, 2013( جًطحًٜ )2/6جًؿىٙى ٌكَ )
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 (2/6علٚي هلُ )

 عٕبطو الإفظبػ  اٌّزعٍمخ ثبٌجيئخ ٚاٌّغزّع ٚاٌؾٛوّخ

 ِإشواد ليبً الأكاء اٌزفَيو اٌعٕظو

 اٌؾٛوّخ

جاؿظةةحـ عةةةْ جاؾةةةٍجثجش جًطةةةٜ 

طهةةةةةةةةًٗح جًِٔلإِةةةةةةةةس ًكٚهِةةةةةةةةس ض

جًِهةةةةةةحؽٍ ٙجًـةةةةةةٍص جًِطعٌلةةةةةةس 

ذةةةةةاوجٌز جًِهةةةةةحؽٍ يجش جًظةةةةةٌس 

 ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس.

  وٌٙ ُؿٌةةّ جاوجٌز ؿةةٜ جاةةةٍجؽ عٌةةٜ جًِهةةحؽٍ ٙجًـةةٍص

 يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس.

  يجش وٌٙ ُؿٌّ جاوجٌز ؿٜ ضل٠٠َ ٙئوجٌز جًِهةحؽٍ ٙجًـةٍص

 ٙجًكٚهِس.جًظٌس ذحًر٠ثس ٙجًِؿطِا 

 اٌجيئخ

جاؿظةةةةةةةحـ عةةةةةةةْ جاؾةةةةةةةٍجثجش 

ٙجًِلةةح٠ّٟ جًطةةٜ ضطهةةًٗح جًِٔلإِةةس 

ًطكىٟةةةةةةةى ٙئوجٌز جًِهةةةةةةةحؽٍ يجش 

 حًر٠ثس.جًظٌس ذ

 .ع٠ٌِحش جًِٔلإِس ًطكىٟى ٙضل٠٠َ جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس 

 .ٓ٘ؽ جًِٔلإِس اوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس 

 ٠ثةةس ػةةِْ ه٠ـ٠ةةس وُةةؽ ع٠ٌِةةحش ئوجٌز جًِهةةحؽٍ جًِطعٌلةةس ذحًر

 جاْطٍجض٠ؿ٠س جًشحٌُس اوجٌز جًِهحؽٍ.

 :جًِلح٠ّٟ جًِٓطهىُس ٙضٗىجؿ٘ح ٙؿلح اْطٍجض٠ؿ٠س جًِٔلإِس 

 اٌّٛاك  (1

 جًِٚجو جًِٓطهىُٖ ُْ ق٠ع جًَّٚ جٙ جًكؿَ. -

 ٓٓرس جًِٚجو جًِٓطهىُٖ هِىن ش ٟطَ ئعحوز ضىٍٟٙٗح. -

 اٌطبلخ (2

 جاْط٘ م جًِرحةٍ ًٌطحكس ُْ جًِظحوٌ جًٍت٠ٓ٠س. -

 م ػ٠ٍ جًِرحةٍ ًٌطحكس ُْ جًِظحوٌ جًٍت٠ٓ٠س.جاْط٘  -

طْ٘ م. - طًٍة٠ى جا حْتي   ٍٟٙٚ طًط ط٠ٔؿس  حٗ ه ؿ٠ٍٚ طًٜ ضَ ض طحكس ج  جً

 ُرحوٌجش ضلىَٟ ُٔطؿحش ضعطِى عٌٜ جًطحكس جًِطؿىوز. -

ًٌطحكس - رِحةٍ  طْ٘ م ػ٠ٍ جً ؿ٠ٍٚ جا جٌش ض كللس. رُحو طٔحتؽ جًِ  جًٙ

 اٌّيبٖ (3

 ه٠ِس ج٠ًِحٕ جًِٓطهىُٖ قٓد ُظىٌٗح. -

 حوٌ ج٠ًِحٕ جًطٜ ضطأغٍ ذشوي هر٠ٍ ذع٠ٌِحش جًٓكد ُٔ٘ح.ُظ -

 ٓٓرس ٙئؾِحًٜ قؿَ ج٠ًِحٕ جًطٜ ٟطَ ئعحوز ضىٍٟٙٗح. -

 اٌّغزّع

جاؿظحـ عْ جاؾٍجثجش 

ٙجًِلح٠ّٟ جًطٜ ضطهًٗح جًِٔلإِس 

ًطكىٟى ٙئوجٌز جًِهحؽٍ يجش 

 جًظٌس ذحًِؿطِا.

 ِؿط ظٌس ذحًِ هحؽٍ يجش جً ضٙل٠َ٠ جًِ طًكىٟى  ِٔلإِس  ٠ٌحش جً  ا.عِ

 .ٓ٘ؽ جًِٔلإِس اوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًِؿطِا 

  ِْه٠ـ٠س وُؽ ع٠ٌِةحش ئوجٌز جًِهةحؽٍ جًِطعٌلةس ذةحًِؿطِا ػة

 جاْطٍجض٠ؿ٠س جًشحٌُس اوجٌز جًِهحؽٍ.

 :جًِلح٠ّٟ جًِٓطهىُس ٙضٗىجؿ٘ح ٙؿلح اْطٍجض٠ؿ٠س جًِٔلإِس 

 اٌعبٍِْٛ (1

ئؾِحًٜ جًلٚٛ جًعحٌُس ُْ ق٠ع ٓٚم جًٚظ٠ـةٖ ٙعلةٚو جًعِةي  -

 جًِٔطلسل ُٙعىفش ضٍم جًعِي.ٙ
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ُعةةىفش جاطةةحذحش ٙجمُةةٍجع ٙجًؼ٠ةةحخ ذةةىّٙ ئيّ ُٓةةرق  -

 ٙعىو قٚجوظ جًعِي ؿٜ هي ُٔطلٖ.

ذةةٍجُؽ جًطعٌةة٠َ ٙجًطةةىٌٟد ًِٓةةةحعىز جًعةةح٠ٌُْ ٙضْةةٍَٗ ؿةةةٜ  -

 جًٚكحٟس ُْ جمٍُجع جًهط٠ٍز.

جًِٚػٚعحش جًِطعٌلةس ذحًظةكس ٙجًٓة ُس ٙجًطةٜ ضةَ ضٔحًٙ٘ةح  -

 جاضكحوجش جًعِح٠ًس.ؿٜ ئضـحك٠حش ٠ٌِْس ُا 

ذٍجُؽ ئوجٌز جًِ٘حٌجش ٙجًطع٠ٌَ جًِٓطٍِ ًىعَ كىٌز جًعح٠ٌُْ  -

 عٌٜ جًعِي.

 اٌعّيء (2

جًِِحٌْةةةحش جًِطعٌلةةةس ذطٌر٠ةةةس ئقط٠حؾةةةحش جًعِةةة ثل ٙٓطةةةحتؽ  -

 جاقظحت٠حش جًطٜ ضل٠ّ ُىٛ ٌػحث جًعِ ث.

ٍُجقةةي وٌٙز ضل٠ةة٠َ ضغةةحٌ جًِٔطؿةةحش عٌةةٜ طةةكس ْٙةة ُس  -

 جًعِ ث ُٙىٛ ضطٍٟٚٗح.

 م جًِعٌُٚحش جًهحطس ذحًِٔطؿحش ضٙ جًهىُحش جًِلىُس.ٓٚ -

ئؾِحًٜ عىو جًشوحٙٛ جًهحطةس ذهةٍف نظٚطة٠س جًع٠ِةي  -

 ٙؿلىجّ ذ٠حٓحضٖ.

 افواك اٌّغزّع (3

جمّْ جًِطرعس ًطل٠٠َ ضأغ٠ٍ ضعِحى جًِٔشأز عٌٜ جًِؿطِا  -

 جًِك٠ؾ ذ٘ح.

 ُشحٌهحش جًِٔشأز ؿٜ ٙػا ج٠ًٓحْس جًعحُس ًٌىًٙس. -

جًِح٠ًس ٙجًع٠ٔ٠س جًِلىُس ً قُجخ  ئؾِحًٜ ك٠ِس جًِٓحِٗحش -

 ج٠ًٓح٠ْس ٙج٠ًٓح٠٠ْْ ٙجًِٔلإِحش يجش جًظٌس. 

 (GRI 2006,2013اٌّظله: ئعلاك اٌجبؽضخ، ئٍزٕبكا ئٌٝ كهاٍخ )

وُؽ جًعٔحطٍ جًٓحذق جاةةحٌز ئ٠ً٘ةح ؿةٜ جًؿةىٙى ٙؿٜ ًٗج جًظىول ضلطٍـ جًرحقػس ضّ ٟطَ 

اؿظةحقحش ًوةي ُةْ جضلٍٟةٍ ُٚقةى ( هِكحًٙةس اعةىجو 2/6( ٙجًؿىٙى ٌكةَ )2/5ٌكَ )

 ّٙض ليجش جًظٌس ذطؼ٠ةٍ جًِٔةحل ٙجاؿظةحقحش يجش جًظةٌس ذحًر٠ثةس ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس

عٌٜ ضّ ٟةطَ  رمويو الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو اٌقؼواء جًِٚقى ٟطٌق عٌٜ ًٗج جًطلٍٍٟ

ٌكِٔةةس ئػةحؿس عٔظةةٍْٟ ضنةةٍْٟ ًٌعٔحطةةٍ جًٓةةحذلس ِٙٗةةح عٔظةةٍٛ جًطِٟٚةةي جًِٓةةطىجٍ ٙ

 ( جًطحًٜ:2/7ن هِح ٟطؼف ُْ جًؿىٙى ٌكَ )ٙيً ز جًِهحؽٍ جًهؼٍجثئوجٌ
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 (2/6علٚي هلُ )

 اٌعٕبطو اٌّمزوؽخ ٌزمويو الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو اٌقؼواء

 اٌزفَيو اٌعٕظو

 ٔجنح ِقزظوح عٓ اٌزمويو
ة - ُةحٟ   ٍٙ ٍٟة طًل ًٔطةحف ج  ٍ هطظة طةؾُ  ةدٙ  ٜ ؾحٓ ةحلئً ؼط٠٘  ٟٜ طًة زٍ ج طـة جًٙ ٍٟةٍ  طًل ةْ ج ةىؽُ  ْ طًكىٟى جً٘ ة  ُٖ ضٍرؾ ذة

ًٔطحف.     جً ج ن ؿٜ ضكىٟىٗ  رًٔ ح٘ ج ٠ٌ ى ع  رُحوب ئعطِ

 اٌؾٛوّخ اٌّزىبٍِخ ٌٍشووبد

يجش   -جًهؼةٍجث  ٙطؾ ُهطظٍ عْ جاؾٍجثجش جًطٜ ٟطهًٗح جًرٔةن ًكٚهِةس جًِهةحؽٍ ٙجًـةٍص -

ؿةةٜ ظةةي ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٍٚ جًكٚهِةةس جًِطوحٌُةةس  -جًظةةٌس ذحًر٠ثةةس ٙضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل ٙجًِؿطِةةا ٙجًكٚهِةةس 

 ًٌشٍهحش.

 الإٍزواريغيخ

جٍث  - هؼة ص جً ـٍ جًٙ  ٍ هحؽ ًٌِ ٌِس  كط جًِٙ ٠ٌس  ع ةا  -جاؿظحـ عْ ج١غحٌ جًـ ؿطِ جًِٙ ِٔةحل  جًٍ ضٙؼ٠ ر٠ًثةس  س ذح ظةٌ يجش جً

كٚهِةس  ةةن -جًٙ رًٔ جٍض٠ؿس ج ةط ٜ ئْ ٜ  ق٠ةع ُةْ عٌة جٍض٠ؿ٠س عٌةة زٌ جاْةط كٙةى ٗةةح  ٙطةؾ ضأغ٠ٍ  ٍٙ هةحؽ ٕ جًِ ةً ضكىٟةةىٗ 

ح٘. ع طًو٠ؾُ   ج

 اٌجيئخ ٚرغيو إٌّبؿ
٠ّٟ جاؿظحـ عْ جاؾ - لح جًِٙ ةن جٍثجش  رًٔ حٗ ج طٟهً طًٜ  ِٔةحلل ج جًٍ ضٙؼ٠ ر٠ًثةس  س ذح ظةٌ ٍ يجش جً هةحؽ زٌ جًِ ئٙوج طًكىٟةى 

كٌحٍ ) ٠ًْ ض ؿىٙ حِ ئضؼف ؿٜ جً  (.2/6(ل )2/5ه

 اٌّغزّع
ًطكىٟةةةى ٙئوجٌز جًِهةةةحؽٍ يجش جًظةةةٌس  جًطةةةٜ ٟطهةةةًٗح جًرٔةةةنجاؿظةةةحـ عةةةْ جاؾةةةٍجثجش ٙجًِلةةةح٠ّٟ  -

 (2/6ل هِح ئضؼف ُْ جًؿىٙى ٌكَ )ذحًِؿطِا

 اٌزّٛيً اٌَّزلاَ

ًةةىُؽ جاعطرةةحٌجش جًر٠ث٠ةةس ٙجاؾطِحع٠ةةس  جًطةةٜ ٟطهةةًٗح جًرٔةةنجاؿظةةحـ عةةْ جاؾةةٍجثجش ٙجًِلةةح٠ّٟ  -

ل ِٟٙوْ جاْةطعحٖٓ ؿةٜ يًةن ذحًِلةح٠ّٟ ٙجًكٚهِس ؿٜ جًِشٍٙعحش جًُُِا ضٌِٟٚ٘ح ضٙ جاْطػِحٌ ؿ٠٘ح

 ِٔحل ٙجًِؿطِا.( يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙضؼ٠ٍ ج2/6ً(ل )2/5جًٚجٌوٕ ذحًؿى٠ًْٙ ضٌكحٍ )

 هلّٕخ ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء

جًطٜ ٟطهًٗح جًرٔن ًىُؽ ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش ؿةٜ ع٠ٌِةس ئوجٌز ٙجًِلح٠ّٟ جاؿظحـ عْ جاؾٍجثجش  -

ل ُةةةْ ق٠ةةةع ٓةةةٚم جًطؤًٚٚؾ٠ةةةح جًِهةةةحؽٍ يجش جًظةةةٌس ذحًر٠ثةةةس ٙضؼ٠ةةةٍ جًِٔةةةحل ٙجًِؿطِةةةا ٙجًكٚهِةةةس

 طحكس ٙئٓعوحْحض٘ح جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س.جًِٓطهىُس ٙقؿَ جآـحف ٙقؿَ جًٚؿٌٚجش ؿٜ جً

 اٌزٛلعبد اٌَّزمجٍيخ

ض٘ىؽ ًٕٗ جًؿُت٠س ُْ جًطلٍٍٟ ئًٜ ضلىَٟ ٌُهض ضك٠ٌٌٜ ُةٚؾُ مٗةَ جًطكةىٟحش يجش جًظةٌس ذةاوجٌز  -

جًِهحؽٍ جًهؼةٍجث جًطةٜ ُةْ جًِكطِةي ضّ ٟٚجؾ٘٘ةح جًرٔةنل ُةا ضكىٟةى ضأغ٠ٍٗةح جًِٓةطلرٌٜ عٌةٜ ضوجث 

 جًرٔن ٙئْطٍجض٠ؿ٠س جعِحًٖ.

الإلزظةبك الأفؼةو  ٚلل ئٍزعوػذ اٌجبؽضخ ِٓ فيي ٘نا اٌّجؾةش ِب٘يةخ ،٘نا

اٌظةيوفخ  ِٚب٘يةخ ،ثاعزجبهٖ أؽةل أ٘ةُ اٌّؾووةبد اٌؾليضةخ ٌزؾميةك اٌزّٕيةخ اٌَّةزلاِخ

ِٚةب يةورجؾ ثٙةب ِةٓ ِقةبؽو لةل رعةٛق  اٌقؼواء وأؽل آٌيبد رّٛيً الإلزظبك الأفؼةو
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لإكاهح اٌّزىبٍِةخ ٌةاٌجبؽضخ ئٌةٝ ئلزةواػ ٚلل رٛطٍذ  ،َِيوح رؾميك اٌزّٕيخ اٌَّزلاِخ

اٌجٕةٛن ٚمٌةه ثٙةلف رفعيةً كٚه  ،ماد اٌظٍخ ثبلأشطخ اٌّظةوفيخ ٌٍّقبؽو اٌقؼواء

ٚ٘ةٛ ِةب ٍةٛف فٝ ِٛاعٙخ اٌزغيواد إٌّبفيخ ٚرؾميك اٌزّٕيخ اٌَّةزلاِخ،  اٌّظويخ

 رقزجوٖ اٌجبؽضخ فٝ اٌّجؾش اٌزبٌٝ ِٓ ٘نا اٌجؾش.

 ّيلأيخ. اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌلهاٍخ ا3ٌ

 ِملِخ

جًِلطةٍـ  ضل٠ة٠َ ُةىٛ ُٓةحِٗس جًِةىني ضٓط٘ىؽ جًرحقػس ُْ نة ى ٗةًج جًِركةع

ُٚجؾ٘ةةس ؿةةٜ ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم جًِظةةٍٟس  جًهؼةةٍجث ًٌِهةةحؽًٍةةاوجٌز جًِطوحٌُةةس 

ضكل٠ةةق جًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس. ًٙةةًًن ٟهةةطض ٗةةًج جًِركةةع ذطكىٟةةى جًطؼ٠ةةٍجش جًِٔحن٠ةةس ٙ

ضطؼِْ جًٔلحؽ جًطح٠ًس: ضكىٟةى ُؿطِةا ٙع٠ٔةس جًىٌجْةس  ئؾٍجثجش جًىٌجْس ج٠ًِىج٠ٓس ٙجًطٜ

ْةةح٠ًد جم لؿةةٍٙع جًىٌجْةةس لضْةةٌٚخ ؾِةةا ذ٠حٓةةحش جًىٌجْةةس لُةةا ضٚطةة٠ؾ ُـٍوجض٘ةةح

 ٙضن٠ٍج عٍع ٙضك٠ٌي ٓطحتؽ جًىٌجْس ج٠ًِىج٠ٓس. لجاقظحت٠س جًِٓطهىُس

 ِغزّع ٚعيٕخ اٌلهاٍخ اٌّيلأيخ  3/1

ٌٙٙؤْةةةحث جاوجٌجش ٍْٟٟ ئْةةةط٘ىؿص جًرحقػةةةس ُةةةْ نةةة ى ٗةةةًٕ جًىٌجْةةةس جًِةةةى

ٙؿثةس ُةْ ضعؼةحث  لٙؿٍٙع٘ح وجني ؾٌِٟ٘ٚس ُظةٍ جًعٍذ٠ةسذحًرٔٚم  ٙجمكٓحٍ جًِهطٌـس

ٙضِػٌةةص ع٠ٔةةس  ل٠ٗثةةس جًطةةىٌّٟ ذحًؿحُعةةحش جًِظةةٍٟس ُِةةْ ً٘ةةَ ئٗطِةةحٍ ذِؿةةحى جًركةةع

ٌتة٠ّ  –ُةىٍٟ ُةحًٜ  – عحٍُةىٍُٟـةٍوز ذِٓة٠ِحش ٙظ٠ـ٠ةس ُهطٌـةس ) 252جًىٌجْس ؿةٜ 

 لٙكى ضَ ضؿ٠ِا جًر٠حٓحش ذاْطهىجٍ كحتِس ئْطلظةحث ل٠ٗثس ضىٌّٟ( عؼٚ – ئوجٌز ضٙ كَٓ

 .ُـٍوز 177ذٚجكا ضلٍٟرح % 71ٙذٌؼص ٓٓرس جاْطؿحذس 

ى ع٠ٌ٘ةح ضُوةْ ًٌرحقػةس ضٚطة٠ؾ  لًٗج ٙؿٜ ػٚث جًٍوٙو جًظةك٠كس جًطةٜ ضةَ جًكظةٚ

٠حش جًٚظ٠ـ٠ةةس وجش ع٠ٔةةس جًىٌجْةةس عٌةةٜ ضْةةحِ جًِٓةةِ ٚجش ُُجًٙةةس جًِ٘ٔةةس لُـةةٍ  لٙعةةىو ْةةٔ

 ( عٌٜ جًطٚجًٜ:3/3) ل(3/2) ل(3/1ٗي جًعٌِٜ ُْ ن ى جًؿىجٙى جًػ غس جًطح٠ًس )ٙجًِإ
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 (3/3علٚي هلُ )

 علك ٍٕٛاد ِياٌٚخ إٌّٙخعٍٝ أٍبً اٌزٛطيف 

 إٌَجخ اٌعلك علك ٍٕٛاد ِياٌٚخ إٌّٙخ

 %14 25 ْٔٚجش 12ئًٜ  5ُْ

 %76 153 ْٔٚجش 12ضهػٍ ُْ 

 %122 177 جاؾِحًٜ

 يبٔبد اٌلهاٍخ اٌّيلأيخأٍٍٛة عّع ث 3/2

ئعطِةةىش جًرحقػةةةس ؿةةةٜ ضؿ٠ِةةةا ذ٠حٓةةةحش جًىٌجْةةةس ج٠ًِىج٠ٓةةةس عٌةةةٜ ضْةةةٌٚخ كةةةٚجتَ 

ٙئنطرةحٌ ُةىٛ ُٚػةٚع٠س  لق٠ع كحُص جًرحقػس ذطظة٠َِ كحتِةس جاْطلظةحث لجاْطلظحث

ٙيًةن كرةي جًل٠ةحٍ ذطَٟٚع٘ةح عٌةٜ جًِشةحٌه٠ْ ُةْ نة ى  لجًلحتِس ًْٙ٘ٚس جاؾحذةس ع٠ٌ٘ةح

ٙئغٔةة٠ْ ُةةْ  ٠ْ ُةةْ جًِةةىٍْٟٟ ذةةحًرٔٚم جًِظةةٍٟس وٚٓةةس ُةةْ ئغٔةةُؿِٚعةةٖ ئْةةطط ع٠س ُ

 .ْ ًَ٘ ئٗطِحٍ ذِؿحى جًركعِضعؼحث ٠ٗثس جًطىٌّٟ ذحًؿحُعحش جًِظٍٟس ُ

 طِػةةي ؿةةٜ ئنطرةةحٌ ُةةىٛ ُٓةةحِٗس جًِةةىنيًٙطكل٠ةةق جً٘ةةىؽ ُةةْ ٗةةًٕ جًلحتِةةس ٙجًِ

 ؿةةٜ ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم جًِظةةٍٟس جًهؼةةٍجثًٌِهةةحؽٍ جًِلطةةٍـ ًةةاوجٌز جًِطوحٌُةةس 

ضٌذعةس ذظة٠حػس  سقػةحكحُةص جًر لضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُسُٚجؾ٘ةس جًطؼ٠ةٍجش جًِٔحن٠ةس ٙ

ذحًٍِقٌةةس جفًٙةةٜ ُةةْ ٍُجقةةي جًِةةىني ٙى ق٠ةةع ئنةةطض جًٓةةإجى جم لضْةةثٌس ٌت٠ٓةة٠س
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ضْةثٌس ؿٍع٠ةس ضطعٌةق ُطؼةِٔح جًِلطٍـ ٜٙٗ ٍُقٌس ضطر٠ق جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش 

 لضطر٠ق ُـٍ٘ٚ جًكٚهِس جًِطوحٌُةس ًٌشةٍهحشذِٓث٠ًٚحش ضعؼحث ُؿٌّ جفوجٌز ؿٜ ظي 

ذحًٍِقٌس جًػح٠ٓس ُْ ٍُجقي جًِىني جًِلطٍـ ٜٙٗ ٍُقٌةس ئوجٌز جًٓإجى جًػحٜٓ ئنطض ٙ

ٙكى ضطؼِْ ضْثٌس ؿٍع٠س ضطعٌق ذِرحوب ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث   لجًِهحؽٍ جًهؼٍجث

ػس ُْ ٍُجقي ذحًٍِقٌس جًػحًٙئنض جًٓإجى جًػحًع ُٙكحٌٙٗح ٙذٍٓحُؽ جًعِي جًِلطٍـل 

ضطعٌةق ذِكطةٚٛ ضلٍٟةٍ  ُطؼةِٔح ضْةثٌس ؿٍع٠ةس جًِىني جًِلطةٍـ ٙٗةٜ ٍُقٌةس جاؿظةحـ

 ذِػحذةس ضل٠ة٠َ ةةحُيجًٓةإجى جًٍجذةا  ٙكى ضَ ئعطرحٌ لجاوجٌز جًِطوحٌُس ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجث

ًٌِةةىني جًِلطةةٍـ ُةةْ ق٠ةةع ُٓةةحِٗطٖ ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم جًِظةةٍٟس ؿةةٜ ُٚجؾ٘ةةس 

 جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس. جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق

 فوٚع اٌلهاٍخ اٌّيلأيخ 3/3

 جْط٘ىؿص جًرحقػس ؿٜ ًٕٗ جًىٌجْس ئنطرحٌ جًـٍع جًطحًٜ:

جث ؿٜ ضـع٠ي وٌٙ جًهؼًٌٍِهحؽٍاوجٌز جًِطوحٌُس جًِىني جًِلطٍـ ًَٓ٘ " ٟ

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس."ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙؿٜ  جًرٔٚم جًِظٍٟس

 تيخ اٌَّزقلِخالأٍبٌيت الإؽظب 3/4

ضةَ ضشةؼ٠ي ذ٠حٓةحش جًىٌجْةةس عٌةٜ جًكحْةد ج١ًةةٜ ذاْةطهىجٍ جًكُُةس جاقظةةحت٠س 

ئعطِحوج عٌةٜ  لٙيًن ًطك٠ٌي جًر٠حٓحش ٙئنطرحٌ ؿٍع جًىٌجْس SPSSًٌعٌٍٚ جاؾطِحع٠س 

ضٌْٚخ جاقظحث  أٚلا:؛ ُؿِٚعس ُْ جمْح٠ًد ٙجانطرحٌجش جاقظحت٠س ٙجًطٜ ضطؼِْ

 لجًِطْٚةؾ جًكٓةحذٜ لجًٔٓةد جًِثٟٚةس لي ُةْ: جًطوةٍجٌجشجًٚطـٜ ٙجًةًٛ ٟطِػةي ؿةٜ  هة

عٌةةٜ ًل٠ةةحِ وٌؾةةس وٓةةٜ ًثٙجًطٍض٠ةةد ُةةْ جم لُعحُةةي جفنةةط ؽ لجفٓكةةٍجؽ جًِع٠ةةحٌٛ

ضٌْٚخ جاقظحث جًطك٠ٌ٠ٌٜ ٙجًًٛ ٟطِػي ؿةٜ  صبٔيب:جًطؿحّٓ ذ٠ْ ُـٍوجش ع٠ٔس جًىٌجْس. 

هةي ُةةْ: ُعحُةي جًػرةةحش جًـةةح هٍٙٓرةحل 
(1)

Coronbach's Alphaجًطك٠ٌةةي جًعةةحٌُٜ ٙ ل

ٙجنطرةةحٌ "ش" ًل٠ةةحِ ُعٟٔٚةةةس  لExploratory Factor Analysisجفْطوشةةحؿٜ 

 .One sample T-Testجًـٍٙف ًع٠ٔس ٙجقىز 

  

                                                           
(1)

 1,6≤ يّىٓ لجٛي ِعبًِ اٌضجبد اٌفب ووٚٔجبؿ اما وبٔذ ليّزٗ  
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 عوع ٚرؾٍيً ٔزبتظ اٌلهاٍخ اٌّيلأيخ 3/5

ْةٚؽ ضلةٍٚ ؿ٠ِةح ٌٟةٜ  لّ كحُص جًرحقػس ذطٚػ٠ف ُٔ٘ؿ٠س جًىٌجْس ج٠ًِىج٠ٓسضذعى 

( جًطةحًٜ ُلةح٠ّٟ 4/ 3ٟٙٚػةف جًؿةىٙى ٌكةَ ) لج٠ًِىج٠ٓةس ذعٍع ٙضك٠ٌي ٓطحتؽ جًىٌجْس

ًِٓةةث٠ًٚحش ُؿٌةةّ جوجٌز جًرٔةةن ؿةةٜ ظةةي ضطر٠ةةق ُـ٘ةةٍٚ جًكٚهِةةس جاقظةةحث جًٚطةةـٜ 

طكىٟةةى ئضؿةةحٕ رٌجث ً لجًِطوحٌُةةس ًٌشةةٍهحش هٍِقٌةةس ضًٙةةٜ ُةةْ ٍُجقةةي جًِةةىني جًِلطةةٍـ

ٌٙ جًرٔةٚم ع٠ي وُٓحِٗس ًٕٗ جًٍِقٌس ؿٜ ضـُـٍوجش ع٠ٔس جًىٌجْس ٓكٚ كرٚى ضٙ ٌؿغ 

 :جًِظٍٟس ؿٜ ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

 (3/4علٚي هلُ )

ٛطفٝ  ّزىبٍِخ ِمبييٌ الإؽظبء اٌ ؾٛوّخ اٌ ٌَّئٌٛيبد ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه فٝ ظً رطجيك ِفَٙٛ اٌ

  ٌٍشووبد

 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف
 اٌزوريت

1 
ثُةةس جاْةةطٍجض٠ؿ٠س ُةةا ُكٍهةةحش نٌةةق جًل٠ِةةس جًِٓةةطىجُس عٌةةٜ ُٚج

 جًِىٛ جًطٟٚي.
4,77 2,446 12,42 2 

2 
ضطةةٍٟٚ ئوجٌز جًِهةةحؽٍ ًِٚجؾ٘ةةس جًطؼ٠ةةٍ جًٓةةٍٟا ٙجًِط قةةق ؿةةٜ 

 جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًر٠ثس ٙجًِٔحل ٙجًِؿطِا ٙجًكٚهِس
4,76 2,444 12,47 3 

3 

ضةةٚؿ٠ٍ ُةةْ نةة ى  جًؿحُٟٗةةس ٙجًٍِٙٓةةس ضؿةةحٕ جمَُةةحش ٙجًِهةةحؽٍ

عٌةةٜ جاْةةطؿحذس ًٌِهةةحؽٍ ٙجًظةةىُحش جًٔلإح٠ُةةس  جاةةةٍجؽ جًوةةحؿٜ

 ٙجًطعحؿٜ ُٔ٘ح

4,76 2,532 11,17 3 

4 

ٟعِةي  لضعُُٟ جًر٠ثس جًطشؼ٠ٌ٠س ُْ ن ى ضطةٍٟٚ ئؽةحٌ كةٚٛ ًٌعِةي

عٌٜ جًِٚجَٓس ذ٠ْ جاًطُجٍ ضؿحٕ جًِؿطِا ٙجًر٠ثس ُْ ؾ٘س ٙضطةٍٟٚ 

 ٔن ُْ ؾ٘س ضنٍٛ.جًع٠ٌِحش جمْح٠ْس ًٌشٍهس جٙ جًر

4,74 2,476 12,16 1 

5 

جعىجو جًطلحٌٍٟ ذطٍٟلس ُطوحٌُس عٌٜ ٓكٚ ٟٚػف ع كحش جاٌضرحؽ 

ذ٠ْ جموجث جًِحًٜ ٙضوجث جاْةطىجُس ذأذعةحوٕ جًِطعةحٌؽ ع٠ٌ٘ةح: جًرعةى 

 جًر٠ثٜ ٙجًرعى جاؾطِحعٜ ٙجًرعى جاكطظحوٛ.

4,72 2,616 13,11 4 

6 ٟٚ ضٙو زٌ  ؿٌّ جاوج  ُ لإ٠َ حِو ضٔ حٓذلس.ئعط طِطرٌحش جً ا جً حِةُٜ  طٟ حِ   3 12,47 2,444 4,76 ٖٔ ذ

 
 اٌّزٍٛؾ اٌعبَ

4,26 1,521 11,26  

( جًٓةحذق ضّ رٌجث ُـةٍوجش 3/4ٟطؼف ُةْ نة ى ضك٠ٌةي ذ٠حٓةحش جًؿةىٙى ٌكةَ )

جًٍِقٌةةس جفًٙةةٜ ُٓةةحِٗس ضؿحٗةةح عحُةةح ٓكةةٚ جًِٚجؿلةةس جًطحُةةس عٌةةٜ ئظ٘ةةٍش ضجًع٠ٔةةس  كةةى 

ضـع٠ي وٌٙ جًرٔٚم جًِظٍٟس ؿٜ ؿٜ هِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش ططر٠ق ُـٍ٘ٚ جًكٚجًِطعٌلس ذ
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ٙيًةن ذِطْٚةؾ قٓةحذٜ ُلةىجٌٕ  لُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس

 (.12,46ٙذِعحُي جنط ؽ ُع٠حٌٛ ُلىجٌٕ ) ل(4,76)

(  ٙٗةٚ 2,452جًٓةإجى جمٙى ) عرةحٌجشاؾِةحًٜ  ٙكى ذٌغ ُعحُي جًػرحش جًـحهٍٙٓرحل

عٌةةٜ غرةةحش ٙطةةىف ُةةىٛ جاضٓةةحف جًةةىجنٌٜ ذةة٠ْ ئؾحذةةحش هةةي عرةةحٌز ُةةا جًعرةةحٌجش ُةةح ٟةةىى 

ٛ ُٙةةْ غةةَ ِٟوةةْ جاعطِةةحو عٌةةٜ جًر٠حٓةةحش جًِؿِعةةٖ عةةْ ؽٍٟةةق ضوجز جًىٌجْةةس )كحتِةةس  لجمنةةٍ

( جًطةحًٜ 3/5ٟٙٚػف جًؿىٙى ٌكةَ )ٟٙٚػف  لجفْطلظحث( ٙئْطهىُ٘ح ؿٜ جًطك٠ٌي جفقظحتٜ

 :٠ق ُـٍ٘ٚ جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحشٍُقٌس ضطرجًعحٌُٜ ًِطؼ٠ٍجش  جًطك٠ٌي

 (3/5علٚي هلُ )

 ِوؽٍخ رطجيك ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌّزىبٍِخ ٌٍشووبدٌّزغيواد  اٌعبٍِٝ اٌزؾٍيً

َ 

 اٌعٛاًِ

KMO Bartlett's test 

of Sphericity  

اٌغنه 

 اٌىبِٓ

 

َٔجخ 

اٌزجبيٓ 

 اٌّفَو
 ِزغيواد ِظفٛفخ اٌعبًِ

1 

 

ُٚجثُةةةةةةةةس جاْةةةةةةةةطٍجض٠ؿ٠س  71,743 4,427 1174,215 2,774 ٙىجًعحُي جف

2.767 

ضطٍٟٚ جوجٌز جًِهحؽٍ 

2,754 

جًؿحُٟٗس ٙجًٍِٖٙٓ     

2,711  

ضعُُٟ جًر٠ثس جًطشؼ٠ٌ٠ٌس 

2,751 

  جعىجو ضلحٌٍٟ ُطوحٌُس

2,674           

ضٔلإ٠َ ُؿٌّ جاوجٌز   

2,732 

ًةةٜ ئحقػةةس ُةةْ نةة ى ضك٠ٌةةي ذ٠حٓةةحش جًؿةةىٙى جًٓةةحذق جًطٚطةةي ُوةةْ ًٌرضًٙلةةى 

 ُؿِٚعٖ ُْ جًٔطحتؽ ُـحوٗح:

 نطرحٌ ئّ ك٠ِس ضKaiser – Meyer – Olkin   ًل٠حِ ُةىٛ هـحٟةس ع٠ٔةس جًىٌجْةس

ق٠ةع  ل(2,5اؾٍجث جًطك٠ٌي جًعحٌُٜ هحٓص ؿةٜ قةىٙو جًل٠ِةس جًِٔحْةرس )ذكةى جوٓةٜ 
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ؾةةٍجث اُ تِةةس ع٠ٔةةس جًىٌجْةةس  ُِةةح ٟةةىى عٌةةٜ ل( ًع٠ٔةةس جًىٌجْةةس2,774ذٌؼةةص )

 جًطك٠ٌي جًعحٌُٜ.

 نطرةةحٌ ئّ ضBartlett’s Test of Sphericity   ٙػةةف ُعٟٔٚةةس ُظةةـٚؿس ضكةةى

كةي ضعٔةى ُٓةطٚٛ ُعٟٔٚةس ًٌعحُةي ُكةي جانطرةحٌ   ٌضرحؽ ذ٠ْ جًِطؼ٠ٍجش جًِِػٌةسجا

 .***1174,215( ق٠ع ذٌؼص ٓط٠ؿس جفنطرحٌ 2,221ُْ )

 ًِ ٍٓ( ُِح ٟىى %71,743) ُكي جانطرحٌ عحُيجًطؼ٠ٍجش ذٌؼص ٓٓرس جًطرحْٟ جًِـ

ًٜ جًطرحْٟ جًوٌٜ ؿةٜ قةىٙو جًٔٓةرس جًِػٌةٜ ئّ ٓٓرس جًطرحْٟ جًطٍجه٠ِس جًِـٍٕٓ ضعٌٜ 

 % عٌٜ جفكي(.52)

ِرةةةحوب ًٌ( جًطةةةحًٜ ُلةةةح٠ّٟ جاقظةةةحث جًٚطةةةـٜ 6/ 3ٟٙٚػةةةف جًؿةةةىٙى ٌكةةةَ )

ضكىٟةةةى ئضؿةةةحٕ رٌجث ٙجًطةةةٜ ِٟوةةةْ ُةةةْ ن ً٘ةةةح  ل وجٌز جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجثجًِلطٍقةةةس ا

 :ًِرحوبٙ ٌؿغ ًٕٗ جُـٍوجش ع٠ٔس جًىٌجْس ٓكٚ كرٚى ض

 (3/6علٚي هلُ )

 كاهح اٌّقبؽو اٌقؼواءؽخ لإوِمبييٌ الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌٍّجبكب اٌّمز

 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف 

 اٌزوريت

1 

 اٌّجلأ الأٚي: اٌزوويي الإٍزواريغٝ  

ذةةةٖ جًطكىٟةةةى جًةةةىك٠ق مٗةةةىجؽ جًرٔةةةن جًر٠ث٠ةةةس ٙجاؾطِحع٠ةةةس  ٟلظةةةى

ٙوٌٙٗةةح ؿةةٜ ع٠ٌِةةس نٌةةق جًل٠ِةةس عٌةةٜ جًِةةىٛ جًلظةة٠ٍ ٙجًِطْٚةةؾ 

 ٙجًطٟٚي جمؾي.       

4,73 2,547 11,57 2 

2  

 اٌّجلأ اٌضبٔٝ: اٌعيلبد ِع أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ًـَ٘ ئٗطِحُحضَ٘ ٙضٚكعحضَ٘ جًر٠ث٠س ٙجاؾطِحع٠س ُْٙ غَ جًعِي عٌةٜ 

 لحذٌط٘ح ٙجاْطؿحذٖ ً٘ح.ُ

4,75 2,525 12,62 1 

3 

  ً زٌىبِ ش: ا ضٌبٌ جّلأ ا  اٌ

حِع٠ةس  جٙفؾط ر٠ًث٠ةس  جٙمٗةىجؽ ج ٠ًةس  حِ ْ جمٗةىجؽ جً ةؽ ذة٠ ٟلظى ذٖ ئقةىجظ وُ

   .َ طِرحوًس ذ٠٘ٔ جٍش جً طٌأغ٠ ىك٠قً  طًكىٟى جً جٙ  جٙفكطظحوٟس 

4,73 2,547 11,57 2 

4 

بَءٌخ  اٌّٚ شفبفيخ  واثع: اٌ جّلأ اٌ  اٌ

ٕ ٟلظةةة ةةةً ةةةصٗ  جٚث هحٓ ةةة طِعٌلةةةس ذةةةحموجثْ  ُةةةحش جً عٌٚ ع هحؿةةةس جًِ ٖ عةةةٍ ى ذةةة

طٟعٌةةق ذةةحموجث  ةةح  ٓةةحثًس ؿ٠ِ ًٌِ جٚعةةى  ْةةحث ك ئٌٙ ر٠ٌسل  ةة  ْٙ ؿحذ٠ةةس ض ُةةحش ئٟ عٌٚ جًِ

ا.  ؿطِ ر٠ٌثس ضٙ جًِ  ًٌ وْ ضّ ضكىظ ػٍ جَش ِٟ ٙ ضؿحٙ  ضٛٙ ضلظ٠ٍ ض

4,75 2,527 12,64 1 

 
 اٌّزٍٛؾ عبَ

4,24 1,522 11,12  
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( جًٓةحذق ضّ رٌجث ُـةٍوجش 3/6ٓةحش جًؿةىٙى ٌكةَ )ٟطؼف ُةْ نة ى ضك٠ٌةي ذ٠ح

اوجٌز جًع٠ٔةةس  كةةى ضظ٘ةةٍش ئضؿحٗةةح عحُةةح ٓكةةٚ جًِٚجؿلةةس جًطحُةةس عٌةةٜ جًِرةةحوب جًِلطٍقةةس 

ٙذِعحُةةةي جنةةةط ؽ  ل(4,74ٙيًةةةن ذِطْٚةةةؾ قٓةةةحذٜ ُلةةةىجٌٕ ) لجًهؼةةةٍجث جًِهةةةحؽٍ

 (.11,12ُع٠حٌٛ ُلىجٌٕ )

طةةةـٜ ًٌِكةةةحٌٙ ُلةةةح٠ّٟ جاقظةةةحث جًٚ( جًطةةةحًٜ 3/7ٟٙٚػةةةف جًؿةةةىٙى ٌكةةةَ )

جًِلطٍقةةةس اوجٌز جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجث ل ٙجًطةةةٜ ِٟوةةةْ ُةةةْ ن ً٘ةةةح ضكىٟةةةى ئضؿةةةحٕ رٌجث 

 ُـٍوجش ع٠ٔس جًىٌجْس ٓكٚ كرٚى ضٙ ٌؿغ ًٕٗ جًِكحٌٙ:

 (3/2علٚي هلُ )

 ِمبييٌ الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌٍّؾبٚه اٌّمزوؽخ لإكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء

 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف 

 اٌزوريت

1 

ٟٓةةةط٘ىؽ ٗةةةًج اٌّؾةةةٛه الأٚي )اٌجيئةةةخ ٚرغيةةةو إٌّةةةبؿ(: 

جًِكٌٚ ٙػا ضْةّ ًطكىٟةى ٙئوجٌز ُهةحؽٍ جًر٠ثةس ٙضؼ٠ةٍ 

جًِٔةحل جًٔحضؿةس عةةْ جًع٠ٌِةحش جًطةٜ ٟلةةٍٚ ذ٘ةح جًرٔةن ٙضةةإغٍ 

 ذشوي ٌْرٜ عٌٜ جًر٠ثس.

4,74 2,573 12,27 3 

2 

ًِكةٌٚ ٙػةا ٟٓةط٘ىؽ ٗةًج جاٌّؾٛه اٌضةبٔٝ )اٌّغزّةع(: 

حًِؿطِا ْةٚجث ضّْ ًطكىٟى ٙئوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذ

ًٌرٔةةةةن ٙجًطةةةٜ ضٔشةةةةأ ذٓةةةرد عةةةةىٍ  جًةةةىجنٌٜ ضٙ جًهةةةحٌؾٜ

 جاٗطِحٍ  ذحًٔٚجقٜ جاؾطِحع٠س

4,74 2,545 11,51 3 

3 
ٟٓةط٘ىؽ ٗةًج جًِكةٌٚ ٙػةا اٌّؾٛه اٌضبٌش )اٌؾٛوّةخ(: 

 ضّْ ًطكىٟى ٙئوجٌز جًلؼحٟح جًِطعٌلس ذكٚهِس جًشٍهحش.
4,72 2,627 12,77 4 

4 

ٟٓةةةط٘ىؽ ٗةةةًج اٌّؾةةةٛه اٌقةةةبٌِ )اٌزّٛيةةةً اٌَّةةةزلاَ(: 

جًِكٌٚ ٙػا ضّْ ًطكىٟةى ٙئوجٌز جًِهةحؽٍ يجش جًظةٌس 

ذحًر٠ثةةس ٙضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل ٙجًِؿطِةةا ٙجًكٚهِةةس ًٌِشةةٍٙعحش 

 جًُُِا ضٌِٟٚ٘ح ضٙ جاْطػِحٌ ؿ٠٘ح.

4,76 2,563 11,72 2 

5 

ٓةط٘ىؽ ٗةًج ٟاٌّؾٛه اٌقبٌِ )رىٌٕٛٛعيةب اٌّعٍِٛةبد(: 

جًِكةةةةٌٚ ٙػةةةةا ضْةةةةّ ًطكىٟةةةةى ٙئوجٌز ُهةةةةحؽٍ ضؾ٘ةةةةُز 

 ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش يجش جًطأغ٠ٍ عٌٜ جًر٠ثس.

4,77 2,555 11,62 1 

  11,22 1,562 4,25 اٌّزٍٛؾ عبَ 
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( جًٓةحذق ضّ رٌجث ُـةٍوجش 3/7ٟطؼف ُةْ نة ى ضك٠ٌةي ذ٠حٓةحش جًؿةىٙى ٌكةَ )

طحُةةس عٌةةٜ جًِكةةحٌٙ جًِلطٍقةةس اوجٌز جًع٠ٔةةس  كةةى ضظ٘ةةٍش ئضؿحٗةةح عحُةةح ٓكةةٚ جًِٚجؿلةةس جً

(ل ٙذِعحُةةةي جنةةةط ؽ 4,75جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجثل ٙيًةةةن ذِطْٚةةةؾ قٓةةةحذٜ ُلةةةىجٌٕ )

 (.11,47ُع٠حٌٛ ُلىجٌٕ )

 رٍٓةحُؽ جًعِةيً( جًطحًٜ ُلح٠ّٟ جاقظحث جًٚطةـٜ 3/7ٟٙٚػف جًؿىٙى ٌكَ )

ث ُـةٍوجش جًِلطٍـ اوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث ل ٙجًطٜ ِٟوْ ُْ ن ً٘ح ضكىٟى ئضؿحٕ رٌج

 :ج جًرٍٓحُؽع٠ٔس جًىٌجْس ٓكٚ كرٚى ضٙ ٌؿغ ًٗ

 (3/2علٚي هلُ )

 ِمبييٌ الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌجؤبِظ اٌعًّ اٌّمزوػ لإكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء

 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف 

 اٌزوريت

1 

ئٓشةةةحث ٙظ٠ـةةةس اوجٌز جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجث ٙضكىٟةةةى ؿةةةٍف 

ِةةي عٌةةٜ ُٓةةطٚٛ هةةي ُكةةٌٚ ُةةْ ُكةةحٌٙ ئؽةةحٌ عِةةي جًع

 ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث

4,74 2,544 11,45 2 

2 

ُِحٌْس ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث عٌٜ ُٓطٚٛ هي ُكٌٚ 

ضل٠ة٠َ جًِهةحؽٍ   -ُْ ن ى: ضكىٟى جًلؼحٟح ْٙة٠حف جًعِةي 

 جًِطحذعس. –جاْطؿحذس ًٌِهحؽٍ  –

4,72 2,543 11,32 1 

3 

ًهؼةةةٍجث ٙيًةةةن ذةةةىُؽ ضؤًٚٚؾ٠ةةةح ٌكِٔةةةس ئوجٌز جًِهحؽٍج

جًِعٌُٚةةةحش ؿةةةٜ ع٠ٌِةةةس ئوجٌز جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجث ٙيًةةةن 

ذ٘ىؽ ئٓشحث ٓلإحٍ ُعٌُٚحش ُطوحُي ٟعِي عٌٜ جًٍذؾ ذة٠ْ 

ُكةةةحٌٙ ئوجٌز جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجث ُةةةْ ؾ٘ةةةس ل ٌٙذط٘ةةةح 

 ذِهطٌؾ جاوجٌجش جمنٍٛ ذحًرٔن ُْ ؾ٘س ضنٍٛ.

4,72 2,546 11,37 1 

4 

جًٙ ةةة ٍَ  ٌٟد جً طًةةةى ؿ٠ٍٚ ج هةةةحؽٍ ضةةة ز جًِ ِٓةةةطٍِ ؿةةةٜ ُؿةةةحى ئوجٌ

عِةةي عٌةةٜ  جٍو  جًٙ هحؿةةس ضؿةة عِةة ثٙ  جًٙ  ٍْٟ ٓةةطػِ عةةٜ جًِ َٟةةحوزٙ 

جٙاكطظحوٟس. ٠ًس  حِ ح٘ جً حْض عوح ئٓٙ جٍث  هؼ هحؽٍ جً ؿطِا ذحًِ  جًِ

4,72 2,546 11,37 1 

  11,32 1,546 4,21 اٌّزٍٛؾ عبَ 

 ( جًٓةحذق ضّ رٌجث ُـةٍوجش3/7ٟطؼف ُةْ نة ى ضك٠ٌةي ذ٠حٓةحش جًؿةىٙى ٌكةَ )

جًع٠ٔةةس  كةةى ضظ٘ةةٍش ئضؿحٗةةح عحُةةح ٓكةةٚ جًِٚجؿلةةس جًطحُةةس عٌةةٜ جًِكةةحٌٙ جًِلطٍقةةس اوجٌز 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...ادارة المخاطر الخضراء فى ظل مفهوم الحوكمة المتكاملة للشركات كمدخل محاسبى مقترح لتفعيل دور البنوك  
 ناريمان إسماعيل أحمد البردونى د/ 

      452                                                                             2222ئذٍٟي  –جًعىو جًػحٓٞ   
 
 

   

(ل ٙذِعحُةةةي جنةةةط ؽ 4,72جًِهةةةحؽٍ جًهؼةةةٍجثل ٙيًةةةن ذِطْٚةةةؾ قٓةةةحذٜ ُلةةةىجٌٕ )

 (.11,37ُع٠حٌٛ ُلىجٌٕ )

ٙكةى ذٌةغ ُعحُةي جًػرةحش جًـحهٍٙٓرةحل اؾِةحًٜ عرةحٌجش جًٓةإجى جًػةحٜٓ جًِطعٌةةق 

ٙٗةةٚ ُةةح ٟةةىى عٌةةٜ غرةةحش ٙطةةىف ُةةىٛ ( 2,472) جًهؼةةٍجث ذٍِقٌةةس جوجٌز جًِهةةحؽٍ

جاضٓحف جًىجنٌٜ ذ٠ْ ئؾحذحش هي عرحٌز ُا جًعرحٌجش جمنٍٛل ُٙةْ غةَ ِٟوةْ جاعطِةحو 

عٌةةٜ جًر٠حٓةةحش جًِؿِعةةٖ عةةْ ؽٍٟةةق ضوجز جًىٌجْةةس )كحتِةةس جفْطلظةةحث( ٙئْةةطهىُ٘ح ؿةةٜ 

ي جًعةةحٌُٜ ( جًطةةحًٜ جًطك٠ٌةة3/4جًطك٠ٌةةي جفقظةةحتٜل ٟٙٚػةةف ٟٙٚػةةف جًؿةةىٙى ٌكةةَ )

 :ٍُقٌس ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجثًِطؼ٠ٍجش 

 (3/2علٚي هلُ )

 ٌّزغيواد ِوؽٍخ ئكاهح اٌّقبؽو اٌقؼواء اٌعبٍِٝ اٌزؾٍيً

َ 

 اٌعٛاًِ

KMO Bartlett’s test 

of Sphericity  

اٌغنه 

 اٌىبِٓ


 

َٔجخ 

اٌزجبيٓ 

 ِزغيواد ِظفٛفخ اٌعبًِ اٌّفَو

1 

 

 2,722                   جًطٍه٠ُ جفْطٍجض٠ؿٜ  71,11 12,54 4544,76 2,754 جًعحُي جفٙى

 2,711        جًع كحش ُا جطكحخ جًِظحًف    

  2,676                                    جًطوحُي 

 2,744                       جًشـحؿ٠س ٙجًِٓحثًس 

 2,772                       جًر٠ثس ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل 

        2,772                                    جًِؿطِا 

 2,774                                   جًكٚهِس 

 2,764                          جًطِٟٚي جًِٓطىجٍ 

 2,752                     ضؤًٚٚؾ٠ح جًِعٌُٚحش 

 2,752           جٓشحث ٙظ٠ـس فوجٌز جًِهحؽٍ 

 2,724                  ُِحٌْس جوجٌز جًِهحؽٍ 

 2,731                    ٌكِٔس جوجٌز جًِهحؽٍ 

 2,762  جًطىٌٟد ٙجًطػل٠ؾ جفؾطِحعٜ جًر٠ثٜ

طةةي ئًةةٜ ًٙلةةى ضُوةةْ ًٌرحقػةةس ُةةْ نةة ى ضك٠ٌةةي ذ٠حٓةةحش جًؿةةىٙى جًٓةةحذق جًطٚ

 ُؿِٚعٖ ُْ جًٔطحتؽ ُـحوٗح:
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 نطرحٌ ئّ ك٠ِس ضKaiser – Meyer – Olkin   ًل٠حِ ُةىٛ هـحٟةس ع٠ٔةس جًىٌجْةس

ق٠ةع  ل(2,5قةىٙو جًل٠ِةس جًِٔحْةرس )ذكةى جوٓةٜ اؾٍجث جًطك٠ٌي جًعحٌُٜ هحٓص ؿةٜ 

 ًع٠ٔس جًىٌجْس. (2,754ذٌؼص )

 نطرحٌ ئّ ضBartlett's Test  ؼ٠ٍجش حؽ ذ٠ْ جًِطكى ضٙػف ُعٟٔٚس ُظـٚؿس جاٌضر

( ق٠ةع ذٌؼةص 2,221عٔى ُٓطٚٛ ُعٟٔٚةس ضكةي ُةْ ) جًِِػٌس ًٌعحُي ُكي جانطرحٌ

 .*** 4544,76ٓط٠ؿس جفنطرحٌ

  ( ُِةح ٟةىى %71,11)جًعحُي ُكةي جانطرةحٌ ذٌؼص ٓٓرس جًطرحْٟ جًِـٍٓ ًِطؼ٠ٍجش

ًِػٌةٜ عٌٜ ضّ ٓٓرس جًطرحْٟ جًطٍجه٠ِس جًِـٍٕٓ ئًٜ جًطرحْٟ جًوٌٜ ؿةٜ قةىٙو جًٔٓةرس ج

 % عٌٜ جفكي(.52)

ًٌعٔحطةةٍ  ( جًطةةحًٜ ُلةةح٠ّٟ جاقظةةحث جًٚطةةـ3/12ٜٟٙٚػةةف جًؿةةىٙى ٌكةةَ )

جًِلطٍقس ًِكطٚٛ ضلٍٍٟ جاوجٌز جًِطوحٌُس ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجثل ٙجًطٜ ِٟوْ ُْ ن ً٘ةح 

 ضكىٟى ئضؿحٕ رٌجث ُـٍوجش ع٠ٔس جًىٌجْس ٓكٚ كرٚى ضٙ ٌؿغ ًٕٗ جًعٔحطٍ:

 (3/11علٚي هلُ )

  ٌٍعٕبطو اٌّمزوؽخ ٌّؾزٜٛ رمويو الإكاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّقبؽو بء اٌٛطفِٝمبييٌ الإؽظ

 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف 

 اٌزوريت

 3 12,21 2,576 4,72 ًِكس ُهطظٍز عْ جًطلٍٍٟ 1

2 

ةةةن  رًٔ حٗ ج طٟهةةةً طًةةةٜ  جٍثجش ج ٙطةةةؾ ُهطظةةةٍ عةةةْ جاؾةةة

جٍث  هؼةة ص جً ةةٍ جًٙـ هةةحؽٍ  ؿةةٜ ظةةي ضطر٠ةةق  ًكٚهِةةس جًِ

ًٌشٍهحش. طِوحٌُس  كٚهِس جً  ُـٍ٘ٚ جً

4,72 2,543 11,32 3 

3 

جاؿظةةةحـ عةةةْ ج١غةةةحٌ جًـع٠ٌةةةس ٙجًِكطٌِةةةس ًٌِهةةةحؽٍ 

يجش جًظةةةةةةةةةٌس ذحًر٠ثةةةةةةةةةس  -ٙجًـةةةةةةةةةٍص جًهؼةةةةةةةةةٍجث 

عٌةٜ ئْةطٍجض٠ؿس  -ٙضؼ٠ٍجًِٔحل ٙجًِؿطِةا ٙجًكٚهِةس 

 جًرٔن.

4.72 2,543 11,32 3 

4 

ٜ ٟطهةةًٗح جاؿظةةحـ عةةْ جاؾةةٍجثجش ٙجًِلةةح٠ّٟ جًطةة

جًرٔةةةن ًطكىٟةةةى ٙئوجٌز جًِهةةةحؽٍ يجش جًظةةةٌس ذحًر٠ثةةةس 

 ٙضؼ٠ٍجًِٔحل.

4,71 2,524 12,46 2 
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 اٌّزغيواد َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٝ

الأؾواف 

 اٌّعيبهٜ

ِعبًِ 

 الافزيف 

 اٌزوريت

5 
جاؿظةةحـ عةةْ جاؾةةٍجثجش ٙجًِلةةح٠ّٟ جًطةةٜ ٟطهةةًٗح 

 جًرٔن ًطكىٟى ٙئوجٌز جًِهحؽٍ يجش جًظٌس ذحًِؿطِا.
4,74 2,612 12,75 4 

6 

جاؿظةةحـ عةةْ جاؾةةٍجثجش ٙجًِلةةح٠ّٟ جًطةةٜ ٟطهةةًٗح 

جاعطرةةةةةةحٌجش جًر٠ث٠ةةةةةةس ٙجاؾطِحع٠ةةةةةةس  جًرٔةةةةةةن ًةةةةةةىُؽ

ٙجًكٚهِةةةةس ؿةةةةٜ جًِشةةةةٍٙعحش جًُُِةةةةا ضٌِٟٚ٘ةةةةح ضٙ 

 جاْطػِحٌ ؿ٠٘ح.

4,72 2,522 12,37 1 

2 

جاؿظةةحـ عةةْ جاؾةةٍجثجش ٙجًِلةةح٠ّٟ جًطةةٜ ٟطهةةًٗح 

جًرٔةةن ًةةىُؽ ضؤًٚٚؾ٠ةةح جًِعٌُٚةةحش ؿةةٜ ع٠ٌِةةس ئوجٌز 

 جًِهحؽٍ جًهؼٍجث.

4,72 2,522 12,37 1 

2 

ُةةةٚؾُ مٗةةةَ جًطكةةةىٟحش يجش ضلةةةىَٟ ٌُهةةةض ضك٠ٌٌةةةٜ 

جًظٌس ذاوجٌز جًِهةحؽٍ جًهؼةٍجث جًطةٜ ُةْ جًِكطِةي 

ضّ ٟٚجؾ٘٘ح جًرٔنل ُا ضكىٟى ضأغ٠ٍٗةح جًِٓةطلرٌٜ عٌةٜ 

 ضوجث جًرٔن ٙئْطٍجض٠ؿ٠س جعِحًٖ.

4,72 2,573 11,43 3 

  11,31 1,543 4,21 اٌّزٍٛؾ عبَ 

جث ُـةٍوجش ( جًٓةحذق ضّ ر3/12ٌٟطؼف ُْ ن ى ضك٠ٌي ذ٠حٓحش جًؿةىٙى ٌكةَ )

جًعٔحطةٍ جًِلطٍقةس ًِكطةٚٛ جًع٠ٔس  كى ضظٍ٘ش ئضؿحٗح عحُح ٓكةٚ جًِٚجؿلةس جًطحُةس عٌةٜ 

 ل(4,71ٙيًةن ذِطْٚةؾ قٓةحذٜ ُلةىجٌٕ ) لضلٍٍٟ جاوجٌز جًِطوحٌُس ًٌِهةحؽٍ جًهؼةٍجث

 (.11,32ٙذِعحُي جنط ؽ ُع٠حٌٛ ُلىجٌٕ )

ػحًةع جًِطعٌةق حُةي جًػرةحش جًـحهٍٙٓرةحل اؾِةحًٜ عرةحٌجش جًٓةإجى جًٙكى ذٌةغ ُع

ذٍِقٌةس جفؿظةةحـ عةةْ جًعٔحطةٍ جًِلطٍقةةس ًِكطةةٚٛ ضلٍٟةٍ جاوجٌز جًِطوحٌُةةس ًٌِهةةحؽٍ 

(  ٙٗٚ ُح ٟىى عٌٜ غرحش ٙطىف ُىٛ جاضٓحف جًىجنٌٜ ذ٠ْ ئؾحذحش 2,474) جًهؼٍجث

( جًطحًٜ جًطك٠ٌي جًعةحٌُٜ 3/11ٟٙٚػف جًؿىٙى ٌكَ ) لهي عرحٌز ُا جًعرحٌجش جمنٍٛ

 :حـًِطؼ٠ٍجش ٍُقٌس جاؿظ

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...ادارة المخاطر الخضراء فى ظل مفهوم الحوكمة المتكاملة للشركات كمدخل محاسبى مقترح لتفعيل دور البنوك  
 ناريمان إسماعيل أحمد البردونى د/ 

      453                                                                             2222ئذٍٟي  –جًعىو جًػحٓٞ   
 
 

   

 (3/11علٚي هلُ )

 ٌّزغيواد ِوؽٍخ الإفظبػاٌزؾٍيً اٌعبٍِٝ 

َ 

 اٌعٛاًِ

KMO Bartlett's 

test of 

Sphericity  

اٌغنه 

 اٌىبِٓ

 

َٔجخ 

اٌزجبيٓ 

 ِزغيواد ِظفٛفخ اٌعبًِ اٌّفَو

1 

 

ًِكس ُهطظٍز عْ جًطلٍٍٟ    75,415 6,733 2777,22 2,724 جًعحُي جمٙى

2,442 

جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش      

2,417 

جْطٍجض٠ؿ٠س جًرٔن                 

2,572  

جًر٠ثس ٙضؼ٠ٍ جًِٔحل                

2,437 

جًِؿطِا                            

2,754 

جًطِٟٚي جًِٓطىجٍ                  

2,746 

          ٌكِٔس ئوجٌز جًِهحؽٍ  

2,432 

جًطٚكعحش جًِٓطلر٠ٌس              

2,427 

ًٙلةةى ضُوةةْ ًٌرحقػةةس ُةةْ نةة ى ضك٠ٌةةي ذ٠حٓةةحش جًؿةةىٙى جًٓةةحذق جًطٚطةةي ئًةةٜ 

 ُؿِٚعٖ ُْ جًٔطحتؽ ُـحوٗح:

 نطرحٌ ئّ ك٠ِس ضKaiser – Meyer – Olkin   ًل٠حِ ُةىٛ هـحٟةس ع٠ٔةس جًىٌجْةس

ق٠ةع  ل(2,5جًل٠ِةس جًِٔحْةرس )ذكةى جوٓةٜ  قةىٙواؾٍجث جًطك٠ٌي جًعحٌُٜ هحٓص ؿةٜ 

 ( ًع٠ٔس جًىٌجْس.2,724ذٌؼص )

 نطرحٌ ئّ ضBartlett's Test   كى ضٙػف ُعٟٔٚس ُظـٚؿس جاٌضرحؽ ذ٠ْ جًِطؼ٠ٍجش

ق٠ةع ذٌؼةص  (2,221كةي ُةْ )جًِِػٌس ًٌعحُي ُكي جًىٌجْس عٔى ُٓةطٚٛ ُعٟٔٚةس ض

 .*** 2777,22ٓط٠ؿس جفنطرحٌ
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 ٍٓ( ُِح ٟىى %75,415) ُكي جانطرحٌعحُي جًًِطؼ٠ٍجش  ذٌؼص ٓٓرس جًطرحْٟ جًِـ

عٌٜ ضّ ٓٓرس جًطرحْٟ جًطٍجه٠ِس جًِـٍٕٓ ئًٜ جًطرحْٟ جًوٌٜ ؿةٜ قةىٙو جًٔٓةرس جًِػٌةٜ 

 % عٌٜ جفكي(.52)

ًع٠ٔةةس   T( جًطةةحًٜ جنطرةةحٌ 3/12ز عٌةةٜ ُةةح ْةةرق ٟٚػةةف جًؿةةىٙى ٌكةةَ )عةة ٙ

ٙيًةن  لًع٠ٔس ُٙؿطِا جًىٌجْةسًل٠حِ ُعٟٔٚس جًـٍٙف ذ٠ْ جًِطْٚطحش جًكٓحذ٠س  لٙجقىز

 (:3,4عٌِح ذأّ ُعٌِس جًِؿطِا ) لًل٠حِ ُىٛ جًِٚجؿلس عٌٜ ؿٍع جًركع

 (3/12علٚي )

" ٌميبً ِعٕٛيخ اٌفوٚق ثيٓ عيٕخ اٌلهاٍخ ِٚغزّع اٌلهاٍخ ثبٌَٕجخ ٌميبً ِلٜ  Tافزجبه " 

 اٌّٛافمخ عٍٝ فوع اٌجؾش

 جًِطؼ٠ٍجش
جًِطْٚؾ 

 جًكٓحذٜ

جًهطأ 

 جًِع٠حٌٛ

 Tك٠ِس 

 جًِكٓٚذس

 جًلٍجٌ

ُٓطٚٛ 

 جًِعٟٚس
 جًىفًس

ٟٓةةةَ٘ جًِةةةىني جًِلطةةةٍـ ًةةةاوجٌز جًِطوحٌُةةةس 

ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم  ًٌِهةةحؽٍ جًهؼةةٍجث

ُٚجؾ٘ةةةس جًطؼ٠ةةةٍجش جًِٔحن٠ةةةس ؿةةةٜ  جًِظةةةٍٟس

 ضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس.ٙ

 كاٌخ*** 2,221 26,755 2.251 4,76

 (.1,111كاٌخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛيخ ألً ِٓ ) ***

( جًٓةحذق ضٓةٖ  ضٚؾةى ئنط ؿةحش يجش وفًةس ئقظةحت٠س 3/12ٟٙطؼف ُْ جًؿىٙى ٌكَ )

وجش ع٠ٔةةس جًىٌجْةةس ُٙعٌِةةس ُؿطِةةا جًىٌجْةةس ٓكةةٚ ُةةىٛ ُٓةةحِٗس  جًِةةىني ذةة٠ْ ئضؿحٗةةحش ُـةةٍ

جث ٟس جًِلطٍـ ًاوجٌز جًِطوحٌُةس ًٌِهةحؽٍ جًهؼةٍ م جًِظةٍ ؿةٜ ُٚجؾ٘ةس  ؿةٜ ضـع٠ةي وٌٙ جًرٔةٚ

ل ُِةح  (2,221ل عٔةى ُٓةطٚٛ ُعٟٔٚةس ضكةي ُةْ )٠س جًِٓطىجُس.جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًطِٔ

جًكٓحذٜ ًِؿطِةا جًىٌجْةس كةى ذٌةغ جًلحتي ذأّ جًِطْٚؾ  هفغ فوع اٌعلَ الإؽظبتٟٝىى عٌٜ 

ي اٌفةوع الإؽظةبتٝ اٌجةليً( عٌٜ ُل٠حِ ٠ًوٍش جًهِحْةٜ 3,4) جًلحتةي ذةأّ جًِطْٚةؾ  ٚلجةٛ

ٛ ٟإٟةى ُٓةحِٗس (ل ٙٗةٚ جمُة3,4جًكٓحذٜ ًِؿطِا جًىٌجْس ضهرٍ ُةْ ) ـ ٍ جًةً جًِةىني جًِلطةٍ

م جً ٟسًاوجٌز جًِطوحٌُس ًٌِهحؽٍ جًهؼٍجث ؿةٜ ضـع٠ةي وٌٙ جًرٔةٚ جش  ِظةٍ ؿةٜ ُٚجؾ٘ةس جًطؼ٠ةٍ

 .جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس
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 اٌٍّقض ٚإٌزبتظ ٚاٌزٛطيبد

 أٚلا: ٍِقض اٌجؾش ٚٔزبتغٗ

ًِطوحٌُةس ًٌِهةحؽٍ ؿٜ ئكطةٍجـ ُةىني ًةاوجٌز جضِػي جً٘ىؽ جًٍت٠ّ ًً٘ج جًركع 

جًهؼٍجث ًطـع٠ي وٌٙ جًرٔٚم جًِظٍٟس ؿٜ ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠ةس ٙضكل٠ةق جًط٠ِٔةس 

ًٙطكل٠ةق ٗةًج جً٘ةىؽ كحُةص جًرحقػةس ذطلٓة٠َ جًركةع ئًةٜ غ غةس ُرحقةع ٗةٜ؛ جًِٓطىجُسل 

جًِركع جمٙى: جًىٌجْحش جًٓحذلس. جًِركع جًػةحٜٓ: جاؽةحٌ جًِـةح٠ِٜٗ ًٌركةع. جًِركةع 

ًىٌجْس ج٠ًِىج٠ٓس. ٙكى ضٚطٌص جًرحقػةس ُةْ نة ى وٌجْةط٘ح جًٔلإٍٟةس ٙج٠ًِىج٠ٓةس جًػحًع: ج

 ئًٜ ُؿِٚعس ُْ جًٔطحتؽ ضٚؾُ ضِٗ٘ح ؿٜ جمضٜ:

ُٓةطٟٚحش جًطكٚى ٓكٚ جاكطظحو جمنؼٍ ًَ ٟعةى ن٠ةحٌ ذةي ضطةرف ػةٌٍٙز ضـٍػة٘ح  .1

 جًطٌٚظ جًطٜ ًكلص ذحًٔلإحٍ جًر٠ثٜ ذٓرد جًٔلإَ جاكطظحوٟس جًطل٠ٌىٟس.

 ٠ٍؿس جًهؼةةٍجث ر٠ًةةس ٗحُةةس ًطِٟٚةةي جاكطظةةحو جمنؼةةٍ ذاعطرةةحٌ جًرٔةةٚمضعطرةةٍ جًظةة .2

 جًشٍٟن جًِحًٜ ؿٜ ُهطٌؾ جمٓشطس جاكطظحوٟس.

ؿ٘ةٜ ئضؿةحٕ  لجًظ٠ٍؿس جًهؼٍجث ٜٗ ضهػٍ ُْ ُؿٍو هٚٓ٘ح عِي ن٠ٍٛ ٟلىُٖ جًرٔن ًٌِؿطِا .3

ٌرٔةن ًٌكةى ؾىٟى ٟعِي عٌٜ وُؽ جاعطرحٌجش جًر٠ث٠س ٙجًِؿطِع٠س ْٚجث ؿةٜ جمٓشةطس جًىجن٠ٌةس ً

 ذٍجُؽ جًطِٟٚي ًطشؿ٠ا جاْطػِحٌ جًِٓطىجٍ ذ٠ث٠ح ٙئؾطِحع٠ح.  ُْ ُٓطٟٚحش جًطٌٚظ ضٙ

عٌةةٜ جًةةٍػَ ُةةْ ضّ ًِهةةحؽٍ يجش جًظةةٌس ذحًر٠ثةةس ٙضؼ٠ةةٍ جًِٔةةحل ٙجًِؿطِةةا ٙجًكٚهِةةس  .4

٠ًٓةةص ُهةةحؽٍ قىٟػةةسل ًٙوةةْ ضٓةةحٌم ئٓطشةةحٌ ٗةةًٕ جًِهةةحؽٍ ؿةةٜ جًٓةةٔٚجش جمن٠ةةٍز 

غ٠ٍٗةح عٌةٜ ضٓشةطس ُٔلإِةحش جمعِةحىل كةى ضوٛ ئًةٜ ٙجاٌضـحم جًٚجػف ؿٜ ُٓطٚٛ ضأ

 ٙؾٚو قحؾس ٌُكس ًٌطٍه٠ُ ذشوي ضؿؼي عٌٜ ئوجٌز ًٕٗ جًِهحؽٍ.

ُؿِٚعٖ ُْ جًٚجؾرةحش جًطةٜ ضـٍػة٘ح  ٟلا عٌٜ عحضق ضعؼحث ُؿحًّ جوجٌجش جًرٔٚم .5

ٙٗةةٚ ُةةح جًِٓةةطؿىجش جًر٠ث٠ةةس ٙجاؾطِحع٠ةةس جًطةةٜ ضشةة٘ىٗح جًٓةةحقس جاكطظةةحوٟس جًعح٠ًِةةس 

 جًكٚهِس جًِطوحٌُس ًٌشٍهحش.ٟلإٍ٘ ض٠ِٗس 

ضٓةةط٘ىؽ ٙػةةا جمْةةّ ًطكىٟةةى ٙئوجٌز جًِهةةحؽٍ ٙؾةةٚو ئوجٌز ًٌِهةةحؽٍ جًهؼةةٍجث  .6

ُُجٟةةح ئكطظةةحوٟس ُةةْ ةةةأٖٓ ضكل٠ةةق جًهؼةةٍجث ذحاعطِةةحو عٌةةٜ ضؤًٚٚؾ٠ةةح جًِعٌُٚةةحش 

 ُٓطىجُس عٌٜ جًِىٛ جًلظ٠ٍ ٙجًِطْٚؾ ٙجًطٟٚي جمؾي ًؿ٠ِا جمؽٍجؽ.
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ٌٛ ؿةٜ جًطػل٠ةؾ ٌٟعد جاؿظحـ جًِحًٜ جًِطعٌق ذ .7 اوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼٍجث وٌٙج ٗحُةح ُٙكةٚ

جث ٙضكل٠ةق  جاؾطِحعٜ جًر٠ثٜ ٙجًطأه٠ى عٌٜ ػٌٍٙز ؿَ٘ جًع كس ذ٠ْ ئوجٌز جًِهحؽٍ جًهؼةٍ

 جٗىجؽ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ًٌٚطٚى جًٜ جفْطلٍجٌ جاكطظحوٛ جًِٔشٚو

وٌٙٗةةح ؿةةٜ جًرٔةةٚم ذكحؾةةس ئًةةٜ ُةةىني ًةةاوجٌز جًِطوحٌُةةس ًٌِهحؽٍجًهؼةةٍجث ًطـع٠ةةي  .7

ق٠ةع فِٟوةْ ضّ ٟطكلةق ً٘ةح  لُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠ةس ٙضكل٠ةق جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس 

ضـٜ ذِٓث٠ًٚط٘ح ضؿحٕ جًِؿطِا ٙجًر٠ثةس ٙعٌةٜ ٓكةٚ ضٔحؿٓةٜ ِٟؤ٘ةح ًوحُي ُح ًَ ججًٔؿحـ 

  .ُْ ؾًخ ُُٟى ُْ ٌؤِٙ جمُٚجى ٙنٌق ك٠ِس ُٓطىجُس

ٍجًهؼةةٍجث ؿةةٜ ضـع٠ةةي وٌٙ جًرٔةةٚم جًِةةىني جًِلطةةٍـ ًةةاوجٌز جًِطوحٌُةةس ًٌِهحؽٟٓةةَ٘  .4

    .جًِظٍٟس ؿٜ ُٚجؾ٘س جًطؼ٠ٍجش جًِٔحن٠س ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس

 صبٔيب:اٌزٛطيبد

 ؿٜ ػٚث جًٔطحتؽ جًطٜ ضٚطٌص ئ٠ً٘ح جًرحقػس ؿآ٘ح ضٚطٜ ذحمضٜ:

 ذطرٜٔ جًِِحٌْحش جًِظٍؿ٠س جًهؼٍجث.جًرٔٚم جًِظٍٟس  ئًُجٍ .1

ٙجاؿظةةحـ عةةْ  لجًهؼةةٍجث  جًِهةةحؽٍ وجٌزططر٠ةةق ضؽةةٍ اذ جًِظةةٍٟس جًرٔةةٚم ئًةةُجٍ .2

    ضوجت٘ح ؿٜ ًٗج جًِؿحى.

ذحًطعةحّٙ ُةا ٠ٗثةس ْةٚف جًِةحى ذٍٓةحُؽ ضةىٌٟرٜ ًٌٍكحذس جًِح٠ًةس ضّ ضٚؿٍ ج٠ً٘ثس جًعحُس  .3

 جًهؼٍجث. جًِهحؽًٌٍرٔٚم ٙجًشٍهحش ٟطعٌق ذاوجٌز 

ٙضؼ٠ةةٍ  ُٓةةحِٗس جًلطةةحم جًِظةةٍؿٜ ؿةةٜ نٌةةق جًةةٚعٜ جًِؿطِعةةٜ ذشةةأّ كؼةةحٟح جًر٠ثةةس .4

 ٙضكل٠ق جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس. ِٔحلجً
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 ِواعع اٌجؾش

 أٚلا: اٌّواعع اٌعوثيخ

. ك٠ةةحِ ضٚؾ٘ةةحش جًِظةةحٌؽ ٓكةةٚ ضطر٠ةةق ضٓشةةطس 2217ٌٓةةح.  لطةة ـ جًةةىْٟ ُكِةةى؛ ْةةٌِحّ لجاُةةحٍ

جًظ٠ٍؿس جًِٓطىجُس: وٌجْس ئْطط ع٠س ضك٠ٌٌس عٌٜ ع٠ٔس ُْ جًِظةحٌؽ جًعٍجك٠ةس جًهحطةس. 

 .43 – 77: 114. جًعىو ِغٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك

. ضل٠٠َ وٌٙ ئوجٌز جًِهحؽٍ جًِح٠ًس ؿٜ ضكٓة٠ْ ؿعح٠ًةس جموجث جًِةحًٜ 2221ذح٠ٍَٗل ضِٟوْ قْٓ ْع٠ى. 

. جًعةةىو جمٙىل ِغٍةةخ اٌجؾةةٛس اٌزغبهيةةخ اٌّعبطةةوحذحًِظةةحٌؽ جًٓةةعٚوٟس: وٌجْةةس ضطر٠ل٠ةةس. 

 .42 – 1(: 35جًِؿٌى )

ُٓةحٌجش ئًةٜ جًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس ٙجًلؼةحث . ٓكةٚ ئكطظةحو ضنؼةٍ: 2211ذٍٓحُؽ جمَُ جًِطكىز ًٌر٠ثس. 

 https://www.uncclearn.org عٌٜ جًـلٍ. ُطحـ عٌٜ ُٚكا: 

ِغٍةخ كهاٍةبد . ئوجٌز ُهحؽٍ جًطِٚٝ ذحًِظحٌؽ جاْ ٠ُس. 2217ضق ٍ.  لٍُجو؛ ؿٍؼ الله لقِحوٛ

 .145 – 124(: 62. جًعىو )عبِعخ عّو صٍيغٝ

كطظحو جمنؼٍ ذ٠ْ ؿٍص جًٔؿحـ ُٙإةٍجش جًـشي . ن٠حٌ جا2214قٍجف.  لكٍْٟ؛ ُٙظرحـ لٌذ٠ا

 .344 – 327(: 51. جًعىو )ِغٍخ اٌعٍَٛ الإَٔبٔيخؿٜ جًِٔطلس جًعٍذ٠س. 

ؿ٠ةةى ظةةحٌؽ جاْةة ٠ُس ذةةحًؿُجتٍ ؿةةٜ ظةةي 2216قةةىٙ.  لكةةىٛ؛ عٌةةٜ لعرةةى جًِ . ٓكةةٚ ضعُٟةةُ ئوجٌز ُهةةحؽٍ جًِ

س.  ّبٌيخجًعًِٚ لهاٍبد الإلزظبكيخ ٚاٌ ؿٌى )ج ل. جًعىو جًػحًعِغٍخ اٌ ًِ4 :)126 – 147. 

. جًع كةس ذةة٠ْ جًطلٍٟةٍ عةْ ضرٔةةٜ ُِحٌْةحش جًرٔةةٚم جًهؼةٍجث ٙئْةةطىجُس 2217ُكِةى ضقِةةى.  لعػِةحّ

(: 42جًِؿٌةةى ) ل. جًعةةىو جًػحًةعِغٍةةخ اٌجؾةٛس اٌزغبهيةخجموجث: وٌجْةس ئنطرحٌٟةس ؿةةٜ ُظةٍ. 

162 – 236. 

ٟةى ُةْ ضؾةي ضكل٠ةق جًط٠ِٔةس . جًطكةٚى ٓكةٚ جاكطظةحو جمنؼةٍ هِٔةٚيؼ ؾى2221ُحقٜل ٌٓٚ جً٘ةىٛ. 

. جًعةةىو ِغٍةةخ اٌّبٌيةةخ ٚالأٍةةٛاقجًِٓةةطىجُس: وٌجْةةس كطةةحم جًطحكةةس جًهؼةةٍجث ؿةةٜ جًؿُجتةةٍ. 

 .526 – 477(: 7جًػحٜٓل جًِؿٌى )

. ضغةٍ جاكطظةحو جمنؼةٍ عٌةٜ جًِٔةٚ ٙجًط٠ِٔةس جًِٓةطىجُس: 2214ض٠ُٔةس.  لُكِى ضٚؿ٠ق؛ ذةىٟحٌ لُُٟحّ

ِغٍةةةخ اٌلهاٍةةةبد اٌّبٌيةةةخ ًِطلىُةةةس ٙجًٔح٠ُةةةس. وٌجْةةةس ك٠حْةةة٠س عٌةةةٜ ُؿِٚعةةةٖ ُةةةْ جًةةةىٙى ج

 .325 – 324(: 6جًِؿٌى ) ل. جًعىو جمٙىٚاٌّؾبٍجيخ ٚالإكاهيخ



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...ادارة المخاطر الخضراء فى ظل مفهوم الحوكمة المتكاملة للشركات كمدخل محاسبى مقترح لتفعيل دور البنوك  
 ناريمان إسماعيل أحمد البردونى د/ 

      457                                                                             2222ئذٍٟي  –جًعىو جًػحٓٞ   
 
 

   

. جاكطظةةحو جمنؼةةٍ هأقةةى ر٠ًةةحش جًط٠ِٔةةس جًِٓةةطىجُس ًؿةةًخ جاْةةطػِحٌ 2217ُكِةةى طةةىٟق.  لٓـةةحوٛ

ٍيةةبد اٌّغٍةةخ اٌعٍّيةةخ ٌمطةةبا وجمؾٔرةةٜ: وٌجْةةس ٠ُىج٠ٓةةس ذةةحًططر٠ق عٌةةٜ جًر٠ثةةس جًِظةةٍٟس. 

 .671 – 641(: 17. جًعىو )اٌزغبهح

. جاكطظحو جمنؼٍ هطٍٟق ئًٜ جًط٠ِٔس جًِٓطىجُس ؿٜ ؿٌٓةط٠ْ. ُؿٌةس جًركةٚظ 2214ٍِْ.  لٗحٌّٙ

 .275 – 252(: 6جًِؿٌى ) لجاكطظحوٟس ٙجًِح٠ًس. جًعىو جًػحٜٓ
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